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Введение
Современная ситуация в профсоюзном движении есть сколок с общероссийской, а в геополитическом плане - постсоветской кризисной ситуции. И иного быть в общем-то не может. Как один из ключевых институтов, обеспечивающих целостность и управляемость общества (причем - в центральном, производственно-социальном узле), профсоюзы не могли не оказаться в условиях неуправляемой реструктурализации страны, вылившейся во всеохватный ее распад, под тяжелейшим многофакторным ударом.
Как и подавляющее большинство институтов советской поры, они были не готовы к общественному взрыву конца 80-х - начала 90-х годов. Вместе с прежней государственной системой они оказались смяты и разорваны на куски процессами дробления и уничтожения, захватившими всю ткань нашего общества сверху до низу. Более того отсвет болезненно негативного восприятия системы, построенной вокруг политической монополии КПСС, и после гибели последней долго лежал на профсоюзах. На них продолжали смотреть как на некую ипостась компартии в мире трудовых и социальных отношений, что разъедало образ профсоюзов в массовом сознании и отсекало от них (в том числе на морально-психологическом уровне) значительные массы населения.
Это резко снизило "сопротивляемость" синдикатов на разного рода воздействия, включая открытый либо завуалированный политический шантаж со стороны ряда прочих общественных (в том числе - народившихся

партий) и государственных структур.
Можно сказать, что шок, поразивший профсоюзы а результате краха однопартийной системы, оказался отчасти даже более устойчивым нежели чем потресение самой партийно-политической системы.
Хроническая незавершенность начавшихся было процессов общественной трансформациии, привела к своеобразному патовому положению. Последнее стимулировало тенденции как к развитию, так и застойному гниению всех сфер российской жизни, включая сюда и область трудовых и околотрудовых отношений, из которых собственно и вырастает профсоюзный феномен.
В результате профсоюзы, представляющие самые массовые, а потому и наиболее чуткие к переменам общественные структуры, попали в полосу тяжелого дискомфорта. Являясь институтом, который во многом определяет выживаемость основных слоев населения, а также качество жизни отдельных индивидов, они попали под перекрестное воздействие крайне разнохрактерных и интенсивных экономических, социальных, политических процессов. И кроме того, испытали на себе последствия противоречивых метаморфоз в области людских умонастроений.
Иначе говоря, профсоюзы оказались в самом центре общественной ломки. И ... уцелели.
Поскольку объективно, уже в силу их исторического генезиса, они, как таковые, являются в современном обществе элементом практически неуничтожимым. В том или ином облике, определяемом (в частности) особенностями социально-политических коньюктур, они буквально "обречены" на выживаемость и существование. Во всяком случае - до тех пор, пока не исчезла сама сфера производства материальных и духовных благ со
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всеми завязанными на нее системами человеческих взаимоотношении.
Отчасти профессиональные организации, как таковые, оказались в момент глобального общественного слома, разрушившего советский строй, даже в несколько лучшем положении, чем партии.
И вместе с тем, именно указанная устойчивость и "непотопляемость" профсоюзов - дающая о себе знать в самых разных случаях и формах • не могла не привести в нынешней России и к известной цепи негативных последствий.
В частности, она предельно активизировала попытки самых разных сил ассоциировать себя с синдикатами. А в идеальном случае - и подчинить их себе в целом либо какую-либо часть. Цель здесь, обобщенно говоря, почти всегда оказывалась одна: использовать профсоюзный потенциал (и уже имеющийся, но особенно перспективный). Причем использование профсоюзного потенциала видится как зацепка, преобразование его в своеобразный якорь, укорененный в самые основы, бьющегося в кризисе, общества. Подобный подход - это испытанный историей механизм, призванный гарантировать социально-политическую устойчивость.
В отношении профсоюзов наблюдается повышенный рост социальных ожиданий.
С одной стороны, в низах общества, переживающих процессы маргинализации (т.е. "выпадения" из полноценной экономичсекой, социальной, политической и духовной жизни, ведущего к более или менее полному деклассированию и пауперизации), начался не всегда даже осознанный всплеск надежд на профсоюзное покровительство. Синдикатам, действующим в обществе, которое испытывает (отчасти инерционно) потребность  в  чьем-то  покровительстве,  как бы  сулится  шанс заместить

собою      государство,     утратившему      способность      к      централизованно организованному патернализму.
С другой стороны, умножаются и попытки политических структур, а также нынешних государственных инстанций, зависших (из-за отсутствия собственной социальной базы поддержки) в морально-политической пустоте, ангажировать профсоюзы для решения задач своей выживаемости. Становление в России парламентской системы плюралистического типа, периодически испытывающей выборами все общественные институты на "народность" и прочность, играет здесь первостепенную стимулирующую роль.
Неспособность профсоюзов удовлетворить всем этим ожиданиям, обращенным к ним с разных сторон, во многом нагнетает сегодня ту атмосферу недовльства синдикатами, что обрекает их на положение вечно защищающихся.
В известном смысле можно утверждать, что профсоюзы сейчас Пытаются превратить - и отчасти уже превратили - в некий плацдарм, где оттачивались бы идейные и поведенческие приемы всех действующих в
стране
социальных    и    политических    сил     Сил,    как    традиционных,
переживающих сложный и болезненный процесс мутаций, так и новых, ничуть не менее (хотя и по-своему) бедствующих в условиях неустранимой общественной нестабильности.
Воздействие этих начал, подчас отражающих устремления враждебных друг другу сил, способно буквально разрывать профсоюзные структуры на части. Именно оно удерживает их в крайне затянувшемся переходном состоянии.
Благодаря этому давлению наши синдикаты застряли как бы между
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молотом и наковальней. Причем и "молотов" и "наковален" нашлось в России превеликое множество. Профсоюзы не могут вырваться из замкнутого круга, образуемого и потребностями в обновлении (даже в смене кожи), и не менее ощутимой необходимостью в срочной и длительной стабилизации. Стабилизации, которая гарантировала бы им достаточно ддлительный период покоя и устойчивости, необходимый для самореформирования и спокойной нефорсированной адаптации к сильно изменившимся условиям бытия.
В итоге состояние профсоюзной сферы сегодня можно опредедлить так: не стабилизация и не развитие. Идет как бы колебательное, маятникообразное движение между этими двумя почти недостижимыми фазовыми состояниями. Такое положение, вместе с тем, сохраняет у профсоюзов, если брать их в целом, и немалую свободу рук. Их выбор в значительной степени пока не сделан. Их организационные формы и образ в массовом восприятии не устоялись и не закреплены. И перед ними лежит огромный спектр возможностей и перспектив движения.

I. МЕСТО, РОЛЬ И ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ПРОФСОЮЗОВ
В современной российской практике понятие "профессиональный союз", несмотря на его широчайшее употребление, в достаточной мере все еще не установилось. И это понятно: будучи явлением конкретно-историческим, оно постоянно меняется по мере изменения самого общественного уклада, всякий раз на свой лад корректирующего вопрос об их (профсоюзов) роли и месте в стране. За крайне малый, даже ничтожный по историческим меркам - менее чем десятилетний - срок, представления о профсоюзах, следом за метаморфозами их самих, испытали целую гамму перемен, прошли через целую серию корректив.
1.1 В гуще общественной ломки
Если всмотреться в общественную эволюцию "перестроечной" и последовавшей за нею эпох, то можно убедиться: сдвиги в профсоюзной сфере были постоянным элементом общей картины бурных общественных перемен.
Все началось с достаточно робких новаций горбачевского периода, носивших   -   в   полном   соответствии   с   практикой   и   духом   "революции
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ожиданий" ■ во многом пропагандистско-декларативный характер. Профсоюзам приходилось видоизменяться (нередко внешне) в жестком соответствии с общим крусом спущенных свыше установок, оставаясь неотъемлемым звеном государственного механизма.
Слабел государственный централизующий импульс, - все большая свобода действий начинала отличать и состояние профсоюзной сферы. И после "жаркого лета" 1989 года на фоне упадка традиционных профсоюзов, оказавшихся как бы вне основного потока социальных процессов (в том числе и в области трудовых отношений), настала пора вызревания нового типа профдвижения. Своеобразным "инкубатором" ему в то время стала служить сфера чисто политической борьбы, разворачивавшейся против самого государственного устройства (возведенного вокруг КПСС и ее ипостаси в мире производственных отношений - ВЦСПС).
Отличительной чертой того времени стали организации "профсоюзного действия". Они быстро трансформировались в некие протопартии, энергию которым давало крайнее общественное возбуждение широчайших слоев населения. Профсоюзы той поры как бы расстворились в этих новообразованиях - движениях гражданских инициатив, стачечных и рабочих комитетах, рабочих клубах, движениях трудовых коллективов и пр. Они выглядели лишь одним из элементов всеобщего расплава (и зачастую в самом деле были таковыми), в который превратилась страна.
Приход к власти радикальных либерал-демократов прервал такое состояние. Началась частичная кристаллизация этих аморфных масс в более или менее устойчивые общественные структуры. А затем - и дифференциация последних. Организации  профсоюзного  (а точноее - "опрофсоюженного")

дейстиия стали исчезать. На их месте начало просматриваться нечто вроде нового ядра современного, а вернее сказать - будущего профсоюзного движения России.
Однако и данный процесс так и не смог получить окончательного завершения.
Политико-энергетический потенциал нового правящего слоя быстро иссякал, отбрасывая страну к очередной фазе застоя. Завис в состоянии незавершенности и процесс формирования новой профсоюзной системы. Последняя так и осталась пока лишь конгломератом весьма разных (либо недоломанных, либо недостроенных) структур, пребывающих в состоянии перманентного организационного и идейного брожения.
Сегодня в российской профсоюзной системе можно найти буквально всего - что знает и отечественный и мировой опыт - понемногу-
Казалось бы советский тип профсоюзов, имевший отчетливую тоталитарно-корпоративную окраску и вбиравший в себя практически все экономически активное население (превращенное в массу наемных работников), просто обречен был распасться. И на смену ему не мог не двинутся (и двинулся) иной, нацеленный на врастание в рыночную экономику и использование ее возможностей, тип профдвижения. Его задачей (в трактовке, скажем, Международной конфедерации свободных профсоюзов) обязано было стать не только "проталкивание на уровне принятия решений требований рабочих", как то было прежде. Он был призван "выражать их позицию по поводу экономического, политического и социального выбора, который определит будущее развитие общества, в котором они живут".
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Попросту говоря профсоюзное движение обретало шанс на раскрепощение.
Привычный и прежде строго регламентированный круг его полномочий - распределение путевок, организация лечения, досуга, отдыха трудящихся, социальное страхование и контролируемое свыше лоббирование интересов разных групп населения в органах власти - распался. Профсоюзы начали растворятся в куда более глубоком море новых обязанностей и прав, ограничить которые (как сначала казалось) имели возможность и могли это сделать только сами же синдикаты.
Былая общественная всеохватность профсоюзов, как огосударствленной струтктуры (в лице ВЦСПС) исчезла. В то время, как диктуемый "снизу", самой общественной практикой, спектр профсоюзных реальных задач и полномочий, наоборот, небывало возростал. Одно как бы компенсировало и взаимозаменяло другое. Границы общественной практики синдикатов грозили раздвинуться до ранее просто неведомых пределов.
1.2 "Три с половиной" профсоюзных типа России
Однако уже распад организаций профсоюзного действия внес существенные коррективы в эту общую и отчасти умозрительную картину. Их, отличавшиеся высокой общественной энергией, кадры, растекшиеся буквально по всем профсоюзным структурам, привнесли в них некое общее динамичное начало, подтолкнув процессы  взаимной  интеграции  и  даже
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ассимиляции. Границы между "моделями" постсоветских профсоюзов стали размываться.
Наследники     традицонной     (для     нашего     общества)     концепции построения   и  деятельности   профсоюзов  стали   активно  адаптироваться   к новым,  рыночным   реальностям. Они   мало-помалу даже  перестали  быть чуждыми той западной (или околозападной) модели, ориентированной на конфликт в социальном поведении, что взяли на вооружение альтернативные течения.    Произошло    овладение    и    навыками    ведения    коммерческой деятельности и хозяйствования, которыми "старые профсоюзы" обогащались у  "профсоюзов   кооператоров".   Иначе   говоря,   профсоюзные   руководители старой   формации   (и   ведомые   ими   организации)   выказали   серьезную способность обучаться  профсоюзному  искусству  рыночного типа.  В свой черед, вольное или невольное признание законов рынка не могло не сближать "стариков" и дальше с прочими потоками профсоюзного движения.
На свой лад и альтернативные организации обогащались частенько не афишируя того - многими элементами советского опыта, наследниками которого оставались профсоюзы "традиционного" типа. Так, они не без успеха пытались осваивать и распределительный принцип работы, и технику лоббирования "по-советски" в высших эшелонах власти. Наряду с этим их внимание все сильней привлекал и опыт самофинансирования, накопленный "профсоюзами кооператоров". А также - методы обращения со средствами государственного социального страхования.
В    итоге    основные    модели    "постперестроечного"    профсоюзного движения сближались.
Возникла синтетическая - во многом пока искусственная - система, у
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которой тем не менее существуют шансы надолго остаться доминирующей моделью отечественного профдвижения. Поскольку при всех присущих им отличиях и даже противоречиях, составляющие ее типы профорганизаций уже сейчас формируют весьма целостную и внутренне непротиворечивую систему национального профдивжения. Характерная черта которой -открытость к самым разным (вплоть до взаимоисключающих) вариантам общественного развития.
Причем развитие реальных процессов в профсоюзной области пока явно обгоняет ход ее же самопознания. Концептуальное осознание профсоюзами собственной социальной сути, своего места в обществе и наиболее адекватных для них путей развития запаздывает. Идеология вообще остается слабым местом российского профдвижения.
Скажем, ФНПР предпринял первую попытку такой самоидентификации лишь весною 1992 года, выдвинув свои "Основные положения концепции российского профсессионального движения в условиях перехода к рыночной экономике". И... затормозил дальнейшие работы.
Не в лучшем положении пребывают и новые профсоюзы, казалось бы куда менее отягощенные грузом прошлого, и, способные острее чувствовать все перемены. А значит и оперативнее на них откликаться. Правда, в начале 90-х годов свои исходные взгляды на положение судьбы профсоюзного движения успели изложить многие из них. В том числе - международная конфедерация профсоюзов "Консолидация", Конгресс российских профсоюзов, Независимый профсоюз горняков, СОЦПРОФ и пр. Но все эти усилия так и остались по-преимуществу лишь эпизодами весьма отрывочной интеллектуальной    работы.   Они   не   переросли    в   коль-либо   целостное
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мировидение, служащее повышению "самости" профсоюзных течений.
В силу чего и по сию пору не теряется тот взгляд на профсоюзы, что исходит из классовой позиции (возник и укоренился еще в годы советской власти). В соответствии с ним профсоюз - это организация, включающая в себя исключительно наемных работников.
Тем временем, появление же в конце 80-х годов (впервые после более чем полувекового перерыва) сначала в советском, а затем и нынешнем российском обществе социального слоя предпринимателей практически подорвало основы этой концепции. Ее общественный "ранг" снизился до уровня лишь одной из возможных трактовок сущности и задач профессиональных объединений страны.
Впрочем, ситуация осложнилась еще и тем, что альтернативные традиционной концепции профсоюзов подходы, как и вытекающая из них практика - ориентированная на объединение в профсоюзных рядах либо "чистых" предпринимательских кадров, либо кадров "смешанных", т.е. и наемных работников и их хозяев - остается по сию пору спорной.
В частности, упорно оспаривается право именоваться профсоюзами разнообразных объединений, связанных со сферой среднего и малого бизнеса. Хотя они давно уже образовали свои собственные структуры, в которых вполне адекватно оказалась отражена сама суть понятия "профсоюз кооператоров".
Еще сложнее обстоят дела с профессиональными объединениями предпринимателей. Им пока отведена роль этакого призрака: они вроде бы существуют на  практике, но в теории  и, сопровождающей общественную
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практику, сфере юридического регулирования их как будто бы и нет.
В результате в современной российской ситуации под понятием "профессиональный союз" принято подразумевать практически любое объединение граждан, созданное для защиты их экономических (в том числе торговых) и социальных (в том чсиле трудовых) интересов, и объединяющих как предпринимателей и рабочих вместе, так и каждый из этих слоев в отдельности.
Исходя из этого, в нашем обществе в настоящее время можно уверенно выделить три - с небольшим, правда, "довеском" - типа профессиональных союзов.
Во-первых, это традиционные профсоюзы, во многом наследующие единому профобъединению советской эпохи (ВЦСПС) и ныне группирующиеся преимущественно под крылом Федерации независимых профсоюзов России. Социальное поле их деятельности преемственно глобально: они стремятся вбирать в себя практически всех - от министра до уборщицы, от директора завода до чернорабочего. Столь же всеохватно ставится здесь и вопрос о направлениях работы. Господствует мнение, что она призвана охватывать все функции социальной защиты профессиональных (а отчасти - и общесоциальных) интересов членов. Что, в свою очередь, влечет за собою не менее тотальный подход к выбору партнеров во внепрофсоюзной области. Хотя ставка пока чаще всего делается на диалог и партнерство с властными структурами, а не с органами управления и организации непосредственно производства.
Во-вторых, альтернативные профсоюзы, что возникли и укрепились как своеобразная рефлексия на запдный, в основном американский опыт. Их
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появление было своего рода социальным авансированием в направлении ожидавшегося рыночного переустройства общества. То была попытка разом перескочить - и на организационном, и на идейном уровнях - через переходный период (который не мыслился, как и этап "шоковой терапии" сколь-либо длительным и сложным) в развитое блуржуазное общество.
Характерной чертой этого течения, готовящего себя на роль ведущей силы скоротечных общественных преобразований, оказалась жесткая привязка к определенным типам производства (особенно на отраслевом уровне) и ставка на диалог исключительно с наемными группами трудящихся. Точнее, как то происходило на самом деле, - с рабочими физического труда и, непосредственно соприкасающимися с ними, слоями низших служащих и ИТР.
Иначе говоря, социальный адрес носил здесь явственно политическую окраску. Сознательно отбирались в качестве партнеров именно те общественные слои, чья связь с советским строем представлялась наиболее ослабленной в результате кризисных явлений в экономической и духовной сферах. Двери альтернативных профсоюзов долго оставались закрытыми не только перед администрацией (а затем и собственниками, и предпринимателями), но и перед низшими слоями управленцев. Скажем, в независимый профсоюз горняков не допускались не только директора шахт, но даже начальники угольных участков.
Все это подтачивало в конечном итоге сами же социальные основы профорганизаций. Часть наемных работников инженерно-технического уровня и управленцев качнулась в ту пору к традиционным профобъединениям.     Часть     направилась     по     пути      конструирования
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собственных (организационно обособленных) профессиональных структур.
И наступило неизбежное: подобная ситуация довольно быстро стала ломать исходную социальную нетерпимость альтернативных профсоюзов. Они все определеннее начали практиковать и принцип смешанного членства и идею превращения своих структур в некий "всеобщий профсоюз" по образцу традиционных синдикатов.
В-третьих, "профсоюзы кооператоров", связанные с предприятиями негосударственного сектора экономики, образовавшегося еще до наступления периода ваучеризации. Хотя по ходу последней они и были пополнены за счет инновационных, совместных, чаще всего небольших частных и некоторых акционированных предприятий. Появившись как результат острой общественной борьбы, они делали упор на защиту коллективных - социально пока недифференцированных - интересов всех работников данного предприятия, отрасли или сектора экономики. И включали как предпринимателей-работодателей, так и наемных работников. По своей сути то были синдикаты предкапиталистического, цехового, типа, обладавшие вместе с тем и рядом черт типичных для советского, скажем, корпоративизма.
Базируясь на конгломерате крайне многочисленных мелких и средних экономических единиц - каковой остается сейчас зона малого и среднего предпринимательства в России ■ "профсоюзы кооператоров" тяготеют к простейшему принципу построения (как бы механическому собиранию воедино).
И, наконец, на периферии этой тройственной системы профсоюзных течений расположился еще один немаловажный элемент отечественного профдвижения - объединения предпринимателей.

Их право на официальное признание все еще остается под вопросом. Хотя отечественный законодатель (см. Закон СССР "О профессиональных союзах, правах и гарантиях их деятельности") и заменил в определении профсоюза термин "трудящиеся" на "работники" (к которым оказались отнесены физические лица "занимающиеся индивидуальной предпринимательской деятельностью") в направлении легализации профсоюзов предпринимателей был сделан лишь предварительный шаг.
Не довел дело до конца и новый федеральный закон "О профсоюзах", который ввел в практику термин "объединения (союзы, ассоциации) работодателей". Именовать себя профсоюзами эти организации так и не получили права. Хотя де-факто, оставаясь в зачаточном состоянии, они уже давно играют в российском обществе именно такую роль. К тому же ими охвачено не более 3 проц. представителей российского бизнеса (главным образом крупного), являющегося чаще всего не собственниками, а руководителями предприятий и учреждений (значит лишь распорядителями собственности), т.е. частью директорского (менеджерского) корпуса.
Так или иначе, но в итоге ни одно из упомянутых профсоюзных течений так и не смогло пока не только достигнуть изначально провозглашенных целей, но даже приблизится к их осуществлению.
Скажем, ФНПР не сумела реализовать свою претензию на роль "ведущей силы социального прогресса". Синдикаты негосударственного сектора ("профсоюзы кооператоров") не превратились в центр новых рыночных трудовых отношений и не приняли на себя роль опоры и гаранта нарождающегося отечественного предпринимательства. Альтернативные же организации, скажем СОЦПРОФ, не выросли в уважаемого власть имущими
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продавца наемной рабочей силы на рынке свободного труда. Что до организаций предпринимателей, то их уделом остается сейчас не диалог "на равных" - от имени самоутверждающегося патроната - с властными инстанциями и прочими ведущими общественными силами, а скорее оборонительная тактика и аккуратная борьба за право иметь и выражать собственное "я" в общем хоре действующих в стране социально-политических сил.
1.3 Профсоюзы о нелегитимком правовом пространстве
Зарождение и становление любого общественного института - это всегда и во многом правовой вопрос. А также проблема легитимности, т.е. адекватности не только формально существующим на текущий момент узаконениям, но и всей общественной традиции данной государственной общности, ее морально-историческим нормам, системам ценностей, определяющих состояние массового мировидения.
Необходимо заметить, что правовая политика, проводимая в стране по мере развертывания реформаторской деятельности (либо подводящая юридическую основу под принимаемые в ее контексте меры, либо авансирующая элементы права под грядущие мероприятия) вот уже длительное время ведет к последовательному вытеснению профсоюзов из занового формируемого в России правового пространства.
Причем дело здесь никак не сводится лишь к нелегитимности самой
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установившейся в стране после 1991 и 1993 годов общественно-политической ситуации и созвучной ей государственной практике (что само по себе является миной замедленного действия, взрыв которой произойдет при первой же более-менее серьезной перемене в расстановке политических сил). Дело здесь и не в методах, какими была устранена предшествующая Конституция, и не в способе введения ныне действующей Конституции, естественно, находящихся в самом серьезном противоречии и с формальной законностью, как национальной, так и мировой традицией (создан опаснейший прецедент разрешения правовых коллизий не с помощью силы права, а права силы).
Даже следуя нынешним конституционным установлениям, расцвет практики формирования нового законодательного пространства с помощью президентских указов минуя законодателя (что разрешил Основной Закон образца 1993 года), ведет к колоссальной неустойчивости всего правового каркаса нынешней общественно-политической системы. Просто сама теоретическая возможность перемены хозяина президентского кабинета в Кремле порождает ощущение всеобщей правовой нестабильности.
Подчеркнем, однако, что не только эти общесистемные факторы определяют в полной мере нелегитимность правового пространства, в котором ныне действуют профсоюзы.
Ключевое значение имеет другой момент: в рамках самой ныне действующей юридической практики отчетливо различим и все заметнее усиливается антипрофсоюзный акцент. Создается впечатление, что происходит тщательное отсечение профсоюзов - путем принятия соответствующих законодательных и нормативных положений - от наиболее
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важных для их нынешнего и будущего существования сфер общественной деятельности, от путей наиболее эффективного развития.
В основополагающей финансовой области, серьезнейший удар нанесен по положению профсоюзов Указом Президента РФ об изъятии из их управления бюджета социального страхования.
Организация профсоюзов крайне осложнена неоднократными попытками предельно утяжелить саму процедуру их учреждения. Раз за разом на протяжении всего последнего пятилетия предпринимались шаги с целью ограничить профсоюзную сферу лишь теми структурами, которые - "по недосмотру" • успели возникнуть в "перестроечную" эпоху.
Начало этому процессу было положено, принятым 9 ноября 1990 года Законом СССР "Об общественных организациях", который вводил как процедуру регистрации вновь образуемых профсоюзных объединений, так и весьма жесткую регламентацию их уставов и осуществляемой на основе этих Уставов деятельности. И это несмотря на то, что подобная юридическая практика прямо нарушала ряд положений международного трудового права (в том числе ст.3, 7 и 8 Конвеции МОТ N87, ратифицированной союзным Верховным Советом еще в 1956 году).
Борьба вокруг данного ключевого вопроса превратилась в нечто вроде затянувшегося до изнурения перетягивания каната.
Некоторые отечественные профсоюзы попросту отказались проходить через вводимый этап регистрации, расцененный ими как нелигитимный. И по существу поставили себя под удар. Ибо оказались буквально вытолкнутыми     из     реально     существующего     российского     правового
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пространства. Сейчас они пребывают по сути в подвешенном состоянии, находясь в полной воле властей, которые пока мирятся с таким поведением незарегистрированных профсоюзов, но могут и в нужный момент использовать данное нарушение законодательства против них.
Вопрос о регистрации вообще сделался центральной болевой точкой российского профсоюзного движения. Впечатляюща сама динамика данного процесса:
- КЗоТ РСФСР ясно подчеркивал, что профсоюзы не подлежат регистрации в государственных органах (ст.225);
· Закон СССР "Об общественных объединения" 1990 года, как было уже
отмечено,    наоборот,    своей    статьей    11    ввел    обязательную    практику
регистрации;
· в свою очередь Закон СССР "О профессиональных союзах, правах и
гарантиях их деятельности " (1990 года) подтвердил эту новую норму;
- затем, принятый в сентябре 1992 года новый КЗоТ Российской Федерации в своей статье 225 снял данное требование регистрации;
• новый российский Закон "Об общественных объединениях" (от апреля 1995 года) заново вернул положение о регистрации профсоюзов государством, хотя в качестве двусмысленного паллиативного шага признал право профсоюзов уклоняться от подобной практики (хитрость, очевидно, состояла в том, что незарегистрированные организации в этом случае не получали, в соответствии со статьей 11, прав юридического лица и фактически не могли вести полноценной деятельности);
-   наконец,  российский   федеральный   Закон   "О   профессиональных
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союзах, правах и гарантиях их деятельности", принятый Госдумой 14 апреля 1995 года, ввел уведомительную регистрацию - очередной мягкий паллиатив (однако Закон не был подписан президентом, наложившем на него вето).
Иначе говоря, борьба на этом фланге правового поля для профсоюзов явно не завершилась.
Вся система взаимоотношейний профсоюзов с массами остается сегодня столь же юридически ущербной как и их финансовое регулирование и организационная практика.
Сильнейший удар, нанесенный здесь известным президентским Указом от 20 июля 1991 года, запрещавшим деятельность на предприятиях всех общественных объединений, включая профсессиональные, нанес профсоюзам с трудом залечиваемую травму, от которой они не оправились по сию пору. И хотя под давлением самых разных сил (включая представителей правящего лагеря из "Демократической России") готовившееся удаление профсоюзов из производственной сферы не состоялось, все же структуры синдикатов на предприятиях оказались сильнейшим образом ослаблены. И еще: был создан прецедент, последствия которого в условиях не только не спадающей, но и быстро крепнущей сейчас напряженности и фактов правового призвола, нельзя недооценивать.
Упорно подрываются мобилизационные каналы профсоюзов, несмотря на формальное сохранения их присутствия в социально-производственной области. Растет объем всевозможных нормативных корректив, резко понижающих "качество" такого присутствия. Из распоряжения профессиональных объединений изымаются (либо выхолащиваются) средства, дающие им  не только мощные нити связей с
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массами работников, но и позволяющие расширять и закреплять свой позитивный образ в представлениях граждан. В частности, эта тенденция ярко проявилась в принятом еще 9 октября 1989 года Законе СССР "О порядке разрешения оллективных споров (конфликтов)", ограничившем целый спектр профсоюзных прав. И в том числе ■ право трудящихся на забастовку (ст.2,7,П).
Полем нестихающего противостояния профдвижения и госудрства сделалось трудовое законодательство, подгоняемое под ныне бытующие взгляды "верхов" на суть рыночных отношений.
В частности, ст. 201 КЗоТ РФ, принятого 25 сентября 1992 года исключила профкомы на предприятиях, в учреждениях, организациях из числа органов, правомочных разрешать трудовые споры. А в соответствии со ст. 204 профком перестал быть и обязательным первичным этапом по рассмотрению трудовых конфликтов. Одновременно оказалось ограничено и право на создание комиссий по трудовым спорам: согласно ныне действующему КЗоТу они могут создаваться только в организациях с числом занятых не менее 15 человек (ст.202), что прямо наносит удар по интересам "профсоюзов кооператоров".
Изъята и статья !01 о "материально-бытовом и культурном обслуживании рабочих и служащих" за счет общественных фондов, согласно которой трудящимся - при посредстве профсоюзов • должны были выплачиваться разного рода пособия по линии социального страхования: пенсии, предоставляться путевки, оказываться бесплатная медицинская помощь, бесплатное обучение.
И, наконец, в политической сфере и государственном управлении у профсоюзов    оказались    практически    отняты    как    право    самостоятельно
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участвовать в политических выборах, так и  возможность законодательной инициативы в предстваительных органах.
Таким образом круг как бы замкнулся. Вся сфера реальной и вероятной деятельности отечественных профсоюзов (буквально сверху донизу) оказалась введена в жесткие ограничительные юридические рамки. Которые, заметим, нередко находятся не только в противоречии с международным правом и обязательствами России по международынм договорам и соглашениям, но и с провозглашаемым самим же руководством России общественным курсом.
И сегодня если не весь, то значительный объем реальной профсоюзной работы разворачивается в юридически вроде бы оформленном, но агрессивно антипрофсоюзном (кстати и нелегитимном) правовом пространстве.
1.4. Синдикаты и массы: синдром профсоюзного исчезновения
Представления о месте, роли и путях развития современных российских профсоюзов, бытующие ныне в народном мировосприятии, в решающей степени определяются тем, что происходит крайнее сужение всей области практического взаимодействия синдикатов с решающими группами населения. Нынешние профсоюзы перестают быть сколь-либо значимым и ощутимым элементом повседневной жизни человека. Они превращаются в нечто постороннее, своеобразный рудимент общественной жизни.
Из сферы внимания общества ускользает сам факт деятельности профсоюзов.
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В хоть каких-то мероприятиях, проводимых ими (либо с их присутствием) уже в 1993-1995 годах приняли участие не более 40 процентов населения. Причем, как правило, речь шла о весьма рутинных, традиционных, как бы по инерции продолжающихся еще с советской поры делах.
В целом, существующее здесь положение вещей отражено в Таблице 1.
Таблица 1.
Структура взаимодействия профсоюзов и населения в 1993-1995 годах (Опрос Центра исследований политической культуры России, июль - сентябрь 1995 года, всероссийская почтовая репрезентативная выборка, 1036 респондентов, 46 регионов Российской Федерации)
1.
Занимались "низовой" работой в своей профсоюзной
организации: распространяли путевки, социальную помощь,
устраивали сотрудников на лечение и отдых,
решали жилищные вопросы и пр.
10%
2.
Участвовали в массовых демонстрациях
9%
Вели переговоры с администрацией по вопросам
заключения коллективных договоров, регулирования
производственного процесса, продажи или
акционирования (приватизации) предприятия и пр.
7%
3.
Присутствовали на профсоюзных собраниях,
конференциях, съездов в качестве делегатов или
участников
7%
4.
Обсуждали различные документы, подготовленные
профсоюзом
3%
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2%
2% 1%
59%
5. Распространяли по профсоюзной линии гуманитарную
помощь
6. Участвовали в политических выступлениях,
организованных профсоюзами
7. Участвовали в других профсоюзных акциях
8. Ходили на митинги, направленные против
администрации своего предприятия
9. Участвовали в забастовках
10. Вели голодовки протеста
11. Никаких дел с профсоюзами не имели
Как видим, активные формы взаимодействия трудящихся с профсоюзными структурами - особенно в конфликтных ситуациях - сделались редкостью.
В итоге при решении вопросов, связанных с регулированием заработной платы, с выполнением администрацией обязательств по коллективным договорам, с разрешением конфликтных ситуаций с начальством или хозяевами, на помощь профсоюзов ныне продолжает уповать (как показывают опросы) всего 5 процентов россиян. Не больше!
Сколь-либо значимая роль профсоюзов в основополагающих жизненных делах, определяющих само бытие человека, стала в этих условиях по сути дела отрицаться подавляющим большинством граждан.
В частности, всего 3 процента россиян признавали за ними решающий вклад в дело защиты здоровья трудящихся и организации их отдыха.

27
Не больше 2 процентов населения делают ставку на профсоюзы в производственных делах.
Еще примерно 1 процент считает их главными в делах трудоустройства.
Все прочие сферы жизни, например, обеспечение жильем, защита гражданских прав, предоставление человеку возможностей для получения образования и пр. - в глазах нынешних россиян почти целиком сегодня десинд икал изо ваны.
Рассыпалась даже шкала критериев, которая могла бы играть хоть какую-то организующую роль при оценке общественным мнением роли и места профсоюзов.
В итоге не менее 80 процентов россиян сегодня вообще не могут сформулировать даже самого примитивного собственного взгляда на профсоюзы, даже по типу "хороший - плохой". Они не в силах, скажем, указать какой из ныне имеющихся в стране синдикатов является "самым многочисленным", "самым богатым", "самым динамичным и боевитым" или "самым бедным"...
Точка зрения остальных 20 процентов населения также выглядит крайне обедненной. Сверх того • чаше всего она сформировалась случайно. Современные россияне способны вспомнить и попытаться дать оценку лишь 4-5 профсоюзным объединениям. К тому же оценка эта является чаще всего итогом не реальных знаний о положении дел в профсоюзных сферах, а чем-то сложившимся ио-наслышке.
Скажем,    самыми     богатыми,     влиятельными1    и     агрессивными
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называются почти исключительно "горняки, шахтеры, энергетики", либо попросту "нефть и газ". А самыми слабыми, нищими и хилыми - "культура, образование и наука"... Иначе говоря, общеизвестное состояние той или другой сферы экономической или социальной жизни переносится на оценку действующих в ней • по мнению россиян - профсоюзов.
В отдельных случаях вместо названия профсоюза, пусть даже описательного, поминается политическая партия либо имя конкретного политика. Похоже, что действует примитивная логика: мол, у каждого известного политика наверняка имеется свой профсоюз. И потому в качестве самого лживого профобъединения называется ... Мавроди, а в качестве самой боевитой профорганизации ... Жириновский.
Память о профсоюзах вытесняется поверхностными впечатлениями о личностях политиков.
Таким образом: связи населения с профсоюзами в значительной мере разорвались. До трех четвертей россиян сегодня категорически отрицает свое членство в них, либо просто не в силах ответить, состоят ли они в профсоюзе или нет. Только около 13 процентов населения твердо ощущает собственный контакт с профобъединениями и более или менее уверенно могут таковое назвать. Хотя чаще всего и в данном случае они прибегают к описательности: "состояю в профсоюзе ученых", "в профсоюзе энергетиков" и т.п. Наконец, примерно 22 процента населения помнят только сам факт собственного формального членства, но ничего конкретного на сей счет сказать уже не в силах.
Иначе говоря, сколь-либо целостного впечатления не только о национальном профсоюзном движении, но и о его отраслевых сегментах у
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современных россиян просто не стало.
Отсюда ■ отрицание всякой позитивной роли профсоюзов как в нынешнем, так и в будущем российском обществе, присущее большинству наших сограждан (См. Табл.2 и Диагр.1)
Как видно из таблицы и диаграммы почти три пятых из них убеждены: профсоюз - это пустое название отжившей свое общественной структуры, которая, если и существует еще, то исключительно в силу ранее полученной инерции. Да и к тому же еще она, мол, способна и прямо вредить окружающему ее обществу. В частности, по 6-9 процентов граждан усматривают в профсоюзах: кто • "затею современных бюрократов"; кто -средство "держать в повиновении рабочий люд"; кто - "фиговый листок ельцинского режима" и т.п.
Таблица 2. ОЦЕНКА РОЛИ ПРОФСОЮЗОВ В СОВРЕМЕННОМ РОССИЙСКОМ
ОБЩЕСТВЕ
20% 3%
12% 2% 1%
(Опрос Центра исследований политической культуры России, июль • сентябрь 1995 года, всероссийская почтовая репрезентативная выборка, 1036 респондентов, 46 регионов Российской Федерации)
1. Оберегает социальные права рабочих
2. Регулирует взаимоотношения труда и капитала
3. Поддерживает баланс интересов работников,
администрации, государства
4. Ведущая сила социального прогресса
5. Препятсвуют возрождению авторитаризма
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8% 1% 9% 22% 7% 9% 20% 13% 6% 8% 7% Диаграмма 1
Центр исследований политической культуры России, 1995
6. Защищают отдельные социальные группы,
предприятия, отрасли
7. Двигают политику реформ
8. Институт демократии
9. Умирающий институт
10.Затея бюрократов и честолюбцев
11.Фиговый листок ельцинского режима
12.Пустое название
13.Средство держать трудящихся в повиновении
14.Ширма для партий
15.0рудие народного протеста
16.Особый тип теневых структур, мафии
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Данный слой населения, в силу присущей ему ментальное™, скорее способен приветевтовать окончательное исчезновение профсоюзов из окружающего его жизненного пространства, нежели способствовать его возрождению, развитию, и тем паче - усилению.
Таким образом, уже с конца 80-х годов, а особенно с первых лет нынешнего десятилетия, профсоюзы (институт прямо ориентированный самой его природой на врастание в повседневную жизнь населения) были принуждены буквально выпадать из бытия трудящихся, исчезая по сути из восприятия решающей части населения. Россияне быстро утрачивают всякие конкретные представления о роли и месте синдикатов в их повседневных делах и судьбах. Между ними и профсоюзами легла глубочайшая морально-психологическая трещина, залечить (либо хоть отчасти снивелировать) которую в нынешних обстоятельствах крайне трудно.
Профсоюзы вступили в своеобразную "зону риска", чреватую для них угрозой более-менее полной - "мирной" или насильственной - ликвидации.
Центр исследований политической культуры России, 1995
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II. ПРОФСОЮЗЫ В "ЗОНЕ РИСКА"
Воздействие противоречивых процессов, протекающих в последние годы в реформируемом российском обществе, давление на профсоюзы различных сил, отражающих подчас интересы враждебных друг другу социальных и политических начал, - все это поставило, как уже отмечалось, синдикаты между "молотом" (потребностью в переменах и обновлением) и "наковальней" (все более ощутимой необходимостью в общественной стабилизации).
Определение состояния профсоюзов как "не стабилизация и не развитие", осознание того, что синдикаты оттеснены в нелегитимное правовое пространство, а также "выпали" из системы массовых ориентации - позволило сделать вывод о превращении значительной части сферы профсоюзной жизнедеятельности в настоящую "зону риска", поле острой конкурентной борьбы.
Наряду    с    этим,    известная    "подвешенность"    профсоюзов    -    их
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равноудаленность и от властных и от оппозиционных структур - позволяет синдикатам сохранять немалую свободу рук. Их общественный выбор все еще не сделан до конца, а значит ■ лежит впереди. У них в запасе остается немалый потенциал возможностей, т.е. перспектив движения и шансов выбора.
Однако почти все они носят вероятностный характер.
Именно здесь, на почве разнонаправленных перспектив и формируются ситуации, которые можно определить как своего рода "зоны риска". Речь идет о целой системе жизненно важных вопросов. Не осваивать их профсоюзы - как в целом, так и по отдельности - просто не могут, не лишив при этом себя перспектив. Попытки же решать эти вопросы в то же самое время сулит синдикатам двойственный, в том числе, несущий опасность результат.
Попросту говоря, сколь-либо всерьез приступив к решению этих проблем, профсоюзы обязаны быть готовы к тому, что в итоге обретут нечто весьма непредвиденное и "скользкое". Победы здесь легко могут трансформироваться в ошибки и срывы, повлечь серьезнейший ущерб для занимаемых позиций.
2.1 Горизонты коммерциализации профсоюзов
Рыночные отношения, даже в том крайне слабом и недостроенном виде, в каком они пребывают в России сегодня, сильнейшим образом корректируют работу не только национальных экономических структур, но и
Центр исследований политической культуры России, 1995
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всех общественных институтов, включая профсоюзы. Финансовая сторона в деятельности последних давно уже и привычно выдвинулась на первый план. Именно она в растущей степени предопределяет как успехи, так и неудачи любых организационных, идейных и политических их начинаний. Более того - видоизменяет данные инициативы (и традиционные пути работы) на свой собственный лад.
В частности, коммерциализация уже сегодня способна играть и играет важнейшую - и часто ничем не заменимую - роль этакой стяжки, которая удерживает профсоюзные структуры и всю профсоюзную сферу в состоянии относительной устойчивости. Причем воздействие это ощущается и на вертикальном, так сказать, профсоюзном уровне (по оси руковдство - массы) и на горизонтальном (скажем, в плане межрегионального взаимодействия).
В наши дни коммерциализация, сросшаяся с термином "финансирование", стала практически синонимом понятия "существование".
Показательны в данной связи успехи профорганизаций, действующих непосредственно в области финансового бизнеса. Только за 1993-1995 годы, отмеченные неуклонным обострением кадровых трудностей синдикатов в целом, указанные группы профсоюзов смогли расширить собственную членскую базу сразу на 43 процента. Близость к сферам обращения финансовых ресурсов и областям "делания" денег (единственной ныне конкурентноспособной рыночной среды) сегодня предопределяет как устойчивость, так и рост членской базы ряда других профсоюзов.
Тем не менее для основной части профобъединений вопрос о финансах и путях их обретения не только не утрачивает актуальности, но и крайне обостряется, превращаясь в постоянный болевой узел.
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Многое тут обусловлено уже тем, что старые, традиционные принципы добывания денег - идущие еще от советского опыта или механического копирования методов работы западных синдикатов - либо утратили былую эффективность, либо не оправдали, возлагавшихся на них надежд, так как остались не адаптированными к российским рыночным (вернее ■ ориентированным на рынок) условиям хозяйствования.
В частности, потеряла прежний смысл ставка на самофинансирование профсоюзной деятельности исключительно за счет членских взносов.
Хотя именно эта идея на первых, исходных этапах плюрализации профсоюзной сферы обрела было чуть ли не госпадствующий характер. Но имела, как теперь можно оценить, излишне политизированный вид. Она играла роль пропагандисткого орудия в борьбе новых профсоюзных образований против КПСС, а также ее воплощения в области трудовых и социальных отношений - ВЦСПС. Последней демонстративно противопоставлялись только еще возникавшие альтернативные профобъединения, якобы способные существовать исключительно за счет крайне умеренных членских взносов, а не средств, получаемых огосударствленным путем.
Подобно любой умозрительной концепции, эта линия быстро дезавуировала себя. Хотя и сумела отвлечь немалые интеллектуальные силы профсоюзного движения, пытавшиеся найти в ней этакий "философский камень" демократизированного российского профдвижения.
Падение советского режима, а также последовавший вместе с ним распад ВЦСПС, сразу расставил четкие "точки над i" в финансовой области.
Центр исследований политической культуры России, 1995
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Наследство ВЦСПС, на которое (во многом исподволь) расчитывали профсоюзные новообразования, осталось в конце-концов за традиционными структурами - ВКП и ФНПР.
И наступил "момент истины".
Миф о "правильном" профсоюзе - который живет исключительно взносами своих членов и доброхотов - распался. Во всяком случае его статус резко понизился. В чем, вне сомнений, сыграл свою роль экономический кризис. Из-за которого все эти взносы (особенно из-за задержек и невыплат заработной платы) стали поступать с нарастающим запозданием. Да и реальный вес подобных отчислений под прессом инфляции, также упал. Попросту говоря, взносы стали превращаться в нечто бесплотное. И становились скорее свидетельством верности членской массы своим профсоюзам, нежели источником силы и самоокупаемости последних.
Первыми отказались от этого мифа сами же его творцы • альтернативные профсоюзы. Быстро осваивая операции со средствами государственного социального страхования, они переносили именно на них центр тяжести своего финансирования. Немалую роль, особенно на первых порах, играла и регулярная "помощь друзей" из-за заграницы, носившая, заметим, скорее ополитизированный, нежели чисто профсоюзный характер.
Соцстраховская же направленность отличала первоначально и финансовую политику "профсоюзов кооператоров". Этим же путем и двигалась ФНПР.
Причем все эти ранние новации в мире профсоюзных финансов были вполне законными и традиционными с советских времен. Она закреплялись
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юридически,   в   частности,   Законом   СССР   "О   профсоюзах,   их   правах   и гарантиях деятельности" (см. ст.24.9).
К тому же предпринимательская заангажированность синдикатов не теряла и общественной легитимности. Она не шла в разрез с системой господствующих умонастроений. Обвинять, например, профсоюзы в том, что они якобы стали прибежищем для нечистоплотных деятелей, "рвущихся к деньгам" или пошедшим на сотрудничество с "теневыми структурами и мафией" и сегодня склонны самое большее 10-15 процентов граждан.
Сверх того, на уровне людского восприятия понятие "профсоюз", похоже, вообще сделался синонимом понятия "нищета". Показательно, что в ходе предпринятого Центром анкетирования только 10 процентов респондентов смогли назвать хотя бы одну "богатую" профсоюзную организацию. Да и то, как уже отмечалось, сделали это явно по-наслышке. Такая оценка затронула исключительно "горняков и газовщиков" (7 процентов мнений), а также ФНПР (3 процента опрошенных). Именно поэтому, очевидно, решение об изъятии из ведения профсоюзов еще и права распоряжения фондами социального страхования, встречает одобрение всего 15-17 процентов населения (см. Таблицу 3)
Таблица 3,
Должны ли профсоюзы, как то было раньше, сами распоряжаться финансовыми средствами, предназначенными для социального страхования,   пуская   их   в   оборот;   или   данное   право   следует  передать
государственным органам, как это сделано сейчас?
(Опрос Центра исследований политической культуры России, июль ■ сентябрь
Центр исследований политической культуры России, 1995
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1995 года, всероссийская почтовая репрезентативная выборка, 1036 респондентов, 46 регионов Российской Федерации)
53% 14%
3%
4%
26%
1. Профсоюзы должны иметь право полностью
и по своему усмотрению распоряжаться такими
фондами
2. Эту их возможность надо серьезно ограничить и
поставить под контроль государства
3. Следует целиком и полностью передать управление
данными средствами правительству
4. Другое мнение
5. Нет мнения
Сыграло свою роль похоже и то, что предпринимательские акции профсоюзов на первых порах отличала особая, можно сказать, тактичность. Все коммерческие "новации" совершались на вполне законных основаниях, в полном соответствии с Уставами организаций. Так что за весь период горбачевской "перестройки" известны буквально единичные случаи привлечения к уголовной ответственности профсоюзных лидеров по обвинению в хозяйственных преступлениях, включая незаконное использование тех же соцстраховских средств.
Но уже в ту пору профсоюзы спешно стали осваивать и другие методы получения финансовых средств. В частности - создавая всевозможные дочерние некоммерческие (формально) структуры, естественно до тех пор, пока эта ниша законодательно была не снивелирована.
Некоммерческие профсоюзные структуры, благодаря своим уставам,
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обладали достаточно широкими возможностями реально вести и хозяйственную, и коммерческую, и финансовую деятельность. Пример • фонды милосердия. Юридическая проблема перелицовки некоммерческой деятельности в доходную статью решалась просто: прибыль, получаемая этими структурами преподносилась в качестве средств, расходуемых на уставные цели самих же профсоюзов.
Именно через эти каналы в бюджеты синдикатов перекачивались разного рода дары, пожертвования и взносы от организаций, в том числе и тех, сотрудничество с которыми сами профсоюзы не желали "засвечивать". Именно эти фонды играли и роль одного из главных инструментов проникновения профсоюзов в мир политики. Так, при их посредстве профсоюзы, как известно, формировали собственные избирательные объединения, а также иные общественные структуры.
Мало-помалу
коммерческая
деятельность
профсоюзов
эволюционировала в области, уже никак не предусматриваемые ни их собственными Уставами, ни действующим в стране законодательством.
Импульс такому дрейфу во все более "смутные" и расплывчатые горизонты деятельности дал знаменитый лозунг-формула горбачевской поры: "разрешено все, что не запрещено законом".
В итоге профсоюзы оказались лицом к лицу с мало известным им миром. Действия в нем, как правило, велись методом "тыка" - сиречь изыскивались разные "слабинки" в действующих законах. Что уже само по себе грозило все заметнее приближать как их мировидение, так и общественную практику с "чисто" коммерческими структурами. А также - со смежными с ним эшелонами криминалитета.
Центр исследований политической культуры России, 1995
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Здесь и система персонифицированного страхования, разработанная и внедренная (с успехом) лидерами бывшего СПТКП СССР, сумевшими благодаря ей заложить финансовую основу стабильности собственного профсоюза.
Здесь и умелая эксплуатация рядом профсоюзов несовершенства ряда нормативных актов. Например, такие объединения как СОЦПРОФ или КПСР извлекли, по различным данным, немалые выгоды от использования предоставленных им прав юридического лица, пуская к себе "под крышу" (и укрывая, в частности, от налогового бремени) посторонние, чисто коммерческие образования.
Анализ ситуации показывает: к середине 90-х годов коммерциализация российского профдвижения (вернее будет сказать - потенциал его коммерциализации) почти достиг западного уровня. А по некоторым параметрам начал даже превышать его.
Профсоюзы, в сущности, подошли к самой грани, отделяющей более или менее законную (и легитимную с точки зрения общественной морали) финансовую деятельность от мира полулегальных и абсолютно нелегальных способов ее ведения. Каждый новый шаг в этом направлении делает их положение все более скользким.
Очевидно: дальнейшая коммерциализация, идущая все тем же путем, способна будет (в принципе) дать двоякий эффект. Она способна вернуть профдвижению его прежнюю влиятельность и даже усилить ее. Она же в силах и попросту развалить профсоюзы, поставив их под град мощных ударов, направленных с самых разных и неожиданных сторон.

Тем более, что издержки на этом пути ■ помимо вероятного конфликта с буквой закона • окажутся скорее всего связаны с еще одним обстоятельством. Всеохватная коммерциализация профсоюзной деятельности, а значит и всех уровней их структуры, почти наверняка втянет синдикаты в область интересов не только обычных "теневых" экономических структур, но и самого криминального мира. Печален опыт различных объединений по социальной защите воинов-афганцев, а также всевозможных обществ инвалидов, где столкновения с криминальным миром (из-за разборок "по теневым сторонам" деятельности этих общественных структур) привели уже к многочисленным жертвам среди лидеров этих объединений. Все это довольно наглядно свидетельствует о цене столь далекого захода в данную "зону риска".
Что касается собственно профсоюзов, то к счастью до сих пор такой исход предотвращался (точнее - притормаживался) рядом обстоятельств.
Во-первых, профсоюзы, взятые в целом, общеизвестно, бедны.
Во-вторых, их начальная коммерческая активность носила спорадический характер и имела как бы внутренний (и малопривлекательный) облик. У них не накапливалось сколь-либо заметного "излишка" средств (так как не было, как у "афганцев" или "инвалидов" широкомасштабных льгот, в том числе и внешнеэкономических), способного, в качестве приманки, провоцировать преступный мир.
В-третьих, обстоятельства сложились так, что область деловой активности профсоюзов чаше всего ограничивалась производством, т.е. наименее   процветающей   и   выгодной   по   нынешним   временам   сферой
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экономики (капитале- и трудоемкой, с медленной оборачиваемость вложенных средств, дискриминируемой на уровне правительственного экономического курса и потому малопрестижной).
Однако встающее сейчас в повестку дня изменения в сфере финансовой, экспортно-импортной деятельности вполне могут перенести акценты предпринимательской активности на производственную сферу. А это в свою очередь, способно будет положить конец указанному "воздержанию" криминальных структур от попыток взять под контроль профсоюзный бизнес.
В итоге профсоюзы рискуют разом оказаться под двойным ударом. С одной стороны, - криминалитета, уже сейчас крайне озабоченного поисками делового пространства для поддержания, сохранения и развития накопленного за годы "реформ" финансового могущества. А с другой, -государства, уже неспособного ни обеспечивать решение превостепенных общественных задач ("жить на налоги" ему не удалось, как и профсоюзам "на взносы"), ни кормить запредельно разбухший административный аппарат, играющий роль чуть ли не единственной массовой базы режима.
Наконец, имеется угроза и третьего удара, но уже не с внешней стороны по отношению к профсоюзному движению, а как бы с внутренней. Капитализация профсоюзов, к которой их с неизбежностью станет толкать господство коммерческих начал, рано или поздно начнет провоцировать в собственно профсоюзной среде рост социальной напряженности. Которая предельно обострит и без того назревающую кое-где (скажем в "профсоюзах кооператоров") социальную дифференциацию. Возникнет почва и моральное обоснование для их разделения по "классовому" принципу на две уже слабо сводимые воедино, а то и враждебные друг к другу организации: хозяев, с
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одной стороны, и наемных работников, с другой.
2.2 Скольжение по социальному полю
Социальная деятельность, и в первую очередь - защита профсессиональных интересов как индивидуальных, так и коллективных субъектов рынка труда • ядро профсоюзной деятельности. Им она остается вне зависимости от того, к какому именно типу (традиционному, альтернативному или "кооператорскому") принадлежит та или иная организация.
Коренной вопрос общественного бытия любого профсоюза в силу этого стоит так: есть у него социальная деятельность, свой, хорошо освоенный ее участок - есть и профсоюз; нет собственного социального лица - нет и профсоюза. В лучшем случае речь идет о муляже, организационной (более или менее удачной, конечно) симуляции, под прикрытием которой решаются, не имеющие ничего общего с профсоюзными задачами, вопросы.
Тем временем наметившееся за последние годы "выпадение" синдикатов из сферы конкретных социальных интересов и забот населения сделалось главной угрозой. Без какого-либо участия или соучастия профсоюзов ныне решают свои жизненные проблемы до двух третей граждан. И речь идет в сущности о кризисе призвания профсоюзов, т.е. об их угрожающей неспособности исполнять взятую на себя роль защитника социальных интересов работников. Следствие чего • кризис доверия к синдикатам, падение веры в них.
Центр исследований политической культуры России, 1995
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Стремление решать эту ключевую для профсоюзов проблему преимущественно формальными методами, действуя сверху, - например, путем все новых попыток механически объединить профдвижение под одной "крышей" - не приносит никакого успеха. Так, не смогла преуспеть в этом деле ни, созданная в 1990 году Конфедерация труда СССР, вобравшая было в себя не только профобъединения, но и политические партии и движения (ей удалось просуществовать не более двух лет). Не состоялись и ее преемники, вроде Конфедерации свободных профсоюзов и Российского профпарламента. Провалились и прочие попытки такого свойства.
Без низовой социальной практики все они были мертворожденными воплощениями бюрократического мифотворчества.
В то же время относительная близость к социальной сфере способствовала известному успеху ряда других, не столь глобалистских начинаний. Пример, образованная в марте 1993 года Конфедерация свободных профсоюзов транспортников России или конфедерация морских профсоюзов, вобравшая в себя профобъединения моряков, докеров и др.
Именно поэтому приоритет социальных вопросов и является тем, на чем сходятся программы действий разных потоков профдвижения. Их объединяет понимание одного - выбраться из ловушки, в которую они попали вместе со всем российским обществом, можно лишь сделав ставку на внимание к конкретным реалиям повседневной жизни, т.е. на вещи глубоко социальные.
Можно сказать, что для современных профсоюзов социальная область -это одно громадное интеграционное пространство. Его воздейсвтие подчас
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просто не осознается. Но оно, хотя подчас и неприметно, но сказывается на идеологических поисках, и на мировосприятии, и на конкретных действиях профсоюзных организаций.
Как раз на этой, социальной, почве происходит сегодня соприкосновение и даже частичное смешение ориентации и приоритетов как традиционных, так и альтернативных профсоюзов.
Отметим лишь несколько ключевых точек такой "диффузии".
И там и там в качестве первоочередной задачи провозглашается борьба за эффективное решение вопросов, связанных с проблемами оплаты труда, а также с разнообразными видами иной денежной поддержки работников.
И там и там ставятся вопросы об индексации заработков и гарантиях их своевременной выплаты. Оказавшись подлинной "ахиллесовой пятой" современной российской экономики, данная проблема особенно часто выдвигается на первый план практически всеми потоками отечественного профдвижения.
И там и там все более заметное место уделяется таким, скажем, везам, как восстановление и отлаживание механизма распределения.
И там и там не менее видную роль начинает играть вопрос об условиях и качестве труда: его охране и уровне безопасности; о рабочем времени и продолжительности отпусков; о защите здоровья работнике и медицинском, а также санаторно-курортном их обслуживании.
И там и там растущий вес получает борьба за сохранение занятости и предупреждение увольнений, защита от угрозы безработицы.
Центр исследований политической культуры России, 1995
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Причем все эти сферы профсоюзной работы - фиксируемые, как правило, в программных и иных документах - представляют собою прямой либо опосредованный ответ на запросы снизу, из самих масс, оказавшихся под ударами нестихаюших кризисных потрясений.
Уклонение же от освоения этих сфер деятельности, от борьбы за интеграцию в каждую из них и контроль за ее развитием - а именно такую позицию, например, считают самой правильной некоторые из лидеров СОЦПРОФА (предлагающие отдать все "социальное" в компетенцию государства) обещает профдвижению скорое усыхание, а то и полный крах.
Опыт доказывает: ни один даже самый "крутой" профсоюз альтернативного типа не может (коль он хочет сегодня выжить) не играть все той же старой и не раз уже зря осуждавшейся роли своеобразного социального подразделения на своем предприятии. Иначе - впереди признание его полной ненужности и забвение.
Да, значимость этого, ■ подчас пока подспудно действующего - фактора, унифицирующего профсоюзное движение России, полностью еще не проявилось. Элементы общности возникают чаше всего в ходе непосредственных действий профсоюзов. Их сходство, пока, • это сходство рефлекторных реакций профсоюзного организма на одинаковые внешние, идущие со стороны окружающего общественного пространства "раздражения" и воздействия. И все-таки...
Еще совсем недавно набор и выбор средств борьбы у того или иного профобъединения весьма жестко определялся самим типом того течения, к которому  он   принадлежал.  Забастовка,  например,  воспринималась  и   на
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самом деле чаше всего была общеизвестным атрибутом альтернативных синдикатов. Сторонников же "классового мира" обоснованно искали среди "профсоюзов кооператоров". А если речь заходила о "социальном лоббировании" - умении договориться в разных эшелонах власти, - то все сразу вспоминали ФНПР.
Частично такого рода размежевания сохраняются и поныне. Но столь же реальным сделалось и другое - освоение почти всеми течениями профсоюзов "чужих" методов работы и борьбы. Разве что "профсоюзы кооператоров" никак еще не решатся преодолеть почти "генетическую" для них неприязнь к забастовкам, как к средству решения трудовых конфликтов. Хотя и их взгляды на такого рода поведенческую практику - на методы "прямого действия" - заметно эволюционируют. Особенно в тех случаях, когда они выступают заодно с ФНПР
Таким образом, взаимная интеграция на почве "социального" остается сегодня для профсоюзов лишь чуть-чуть обозначившим свои контуры будущим. Хотя и успела уже зарекомендовать себя в качестве именно того будущего, без которого скоро не сможет существовать ни один профсоюз.
Анализ социологического материала полностью подтверждает данный вывод. Он показывает, что именно сохранение в массовом сознании достаточно объемного блока социальных проблем, все еще обращаемым к профсоюзам, удерживает эти последние на плаву, не позволет им до конца "выпасть" из общественного бытия. Именно на "социальном поле" профсоюзы все еще в состоянии противостоять волнам негативизма и антисиндикализма, захлестывающим менталитет и как бы "вымывающим" из него профобъединения.
Центр исследований политической культуры России, 1995
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Как показано на Диаграмме 1, в центре этих аспектаций удерживается пока исконный взгляд на профсоюзы, как на силу, главное предназначение которой - "оберегать основополагающие социальные права рабочих, организовывать   и   направлять   их   выступления   в   защиту   собственных
интересов".
Уже вокруг этого основного предстваления, цементирующего всеь социальный блок профсоюзных целей, выстраиваются сегодня прочие массовые чаяния, связываемые с синдикатами. А именно: чтобы они "охраняли баланс интересов и сил между работниками, администрацией (хозяевами) и государством", опекая в то же время конкретные слои и группы населения, а также целые предприятия и сектора экономики.
Набор политических и, так сказать, ополитиэированных требований носит здесь явно вторичный характер. Как, впрочем, и задачи тотального общественного переустройства на путях внедрения рыночного хозяйвствования.
Именно благодаря сохранению в народе этих требований-надежд, обращаемых непосредственно к профсоюзам, соотношение позитивных и негативных взглядов на общественное предназначение синдикатов (1 : 1,3) удерживается в относительном равновесии. У профсоюзов сохраняются шансы и на конструктивный диалог почти с половиной россиян, и на постепенное завоевание и отвоевание все более весомых общественных позиций, действуя с "плацдарма" этих требований.
В сущности здесь лежит, частично как бы скрытое от глаз, колоссальное поле компетенции, признаваемой за профдвижением. Которое
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все еще обеспечивает ему (скорее объективно, нежели практически) высокую степень непотопляемости и незаменимости.
"Генетическая" социальная ангажированность - вот тот тормоз, что сдерживает пока скольжение профдвижения к решительному упадку и вытеснению его за границы всякой общественной влиятельности.
Но именно она-то, эта самая ангажированность, и оказывается чем дальше, тем под более сильной угрозой, испытывая сминающее ее давление с весьма "нетрадиционной" стороны.
Бытует мнение, что источник этого деструктивного влияния ■ конкуренция между самими же профцентрами, подчас и достигающая опасного накала. Однако, общественная практика показывает: "обмен" членской базой между разными течениями профдвижения в общем-то невелик. Сегодня он не только не нарастает, а скорее склонен к затуханию. Речь идет скорее о процессе "обезлюживания" всей профсоюзной сферы в целом, о которой разрыв между формальным и реальным членством становится все глубже и тревожней...
Он (процесс "обезлюживания") поражает и традиционные профорганизации. Скажем, если с августа 1991 по август 1992 годов ФНПР потеряла около 2,1 млн. членов, то в 1994 году - уже свыше 2,9 млн. членов. В целом по официальной статистике ее членская база сократилась с 76 млн. чел. в 1992 году до 57 млн. чел. в 1994 году.
Однако если утраты традиционного течения составили приблизительно четверть членской базы, то "профсоюзы кооператоров", например, только за 1993 - 1994 годы недосчитались сразу трети своих членов
Центр исследований политической культуры России, 1995
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Схожие явления, судя по ряду признаков, характеризуют и обстановку в недрах альтернативных течений. Хотя количественно оценить их потери не представляется возможным, как из-за нехватки статистических данных, так и в силу предельной текучести кадрового состава.
В качестве причины процесса "обезлюживания" некоторыми экспертами выдвигается объяснение, мол, все это следствие организационной недостроенности большинства профсоюзов. Действительно, бросается в глаза тот факт, что многие из них напоминают головастиков, у которых лишь относительно большие "штаб-голова" с обслуживающими его инстанциями, да маленький "хвостик" самих организаций. Этот то "хвостик", особенно на местах, еле различим и слаб. Другие же профсоюзы смотрятся этакими "всадниками без головы": социальная "плоть" низовых структур у них в наличии и достаточно крепка, а вот голова (общенациональный координирующий и руководящий центр) либо напрочь отсутствует, либо столь незначительна, что непосвященным и не видна.
На наш взгляд, в процессе "обезлюживания" профсоюзов решающее значение играет во многом новый фактор - спешно формирующийся отчественный патронат.
Именно так называемый "директорский корпус" • к которому причисляют и слой хозяев - пытается сейчас выбить (или мягко вынуть) из-под профсоюзов, удерживающую их на плаву, опору в виде обращаемых к ним социальных запросов. И присвоить ее себе.
Все чаще и категоричнее слой хозяйственных руководителей заявляет о готовности взвалить на собственные плечи всю ответственность за удовлетворение основополагающих жизненных потребностей работников и
Центр исследований политической культуры России, 199S

S1
предприятий в целом.
Что в общем-то и понятно. Ведь на этапе своего, вечно балансирующего на грани срыва, превращения из распорядителей в держателей, а затем и полноправных собственников они также как и профсоюзы начинают испытывать нужду в общественной легитимации. Дать которую в состоянии лишь активная, даже "громкая", социальная деятельность. Именно она призвана доказывать народу (и в том числе наемынм работникам соответствующих предприятий и отраслей) нужность "класса" хозяев и его лояльность в отношении основных масс населения.
Уместно в данной связи будет высказать и одно соображение прогностического характера. А именно: чем активнее станет идти в России процесс формирования слоя собственников, тем сильней - до определенных, естественно, пределов - он будет бороться за право "благоустраивать" и "налаживать" социальную сферу. И тем настойчивее может оказаться его то явная, то скрытая борьба с профсоюзами за первенство в данной области.
Во всяком случае "директорский корпус" уже сегодня успел далеко вклиниться в этот "домен" традиционной профсоюзной работы, ассоциировав последнюю в глазах немалой части населения исключительно с собой.
Скажем, сравнивая роль профсоюзов, с одной стороны, и директората, с другой, в деле обеспечения и распределения среди трудящихся жилья, касаясь советского прошлого, россияне отдали пальму первенства профсоюзам (в соотношении 8:7). Оценивая же текущую ситуацию, они уже выдвигают на ведущее место не синдикаты, а патронат.
Как  следует   из  приводимых   ниже  опросных  данных   (см.  Табл.4)
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аналогичным    образом    оценивается    в    народе    и    вклад    профсоюзов    и директоров в решение иных важнейших социальных проблем.
Таблица 4
Значимость    вклада    профсоюзов    и   директората    предприятий    в
решение социальных задач ( в процентах от числа опрошенных)
(Опрос Центра исследований политической культуры России, июль - сентябрь 1995 года, всероссийская почтовая репрезентативная выборка, 1036 респондентов, 46 регионов Российской Федерации)
Профсоюзы      Директора
Играют решающую роль в решении проблем
Производственных
2
10
Жилищных
]
7
Охраны здоровья и
организации отдыха
3
1
Сохранения общественной
стабильности
Перевес, как видим, практически везде (исключая, грубо говоря, вопросы распределения путевок) на стороне директорского корпуса. Сверх того, экспертные оценки показывают, что нередки случаи, когда даже итоги успешных   действий   профсоюзных   организаций   списываются  людьми   в
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пользу руководителей предприятий.
Даже "прорывы' профсоюзов, в том числе на высшем государственном уровне, остаются практически неведомыми широким массам. Скажем, принятый во многом трудами ФНПР российский Закон о профсоюзах (правда не подписанный президентом) вообще прошел мимо общественного сознания, как и схватка за него.
И борьбу за влияние в обществе синдикаты теперь обречены вести как бы сами с собой: самостоятельно планируя те или другие меры и столь же самостоятельно выставляя самим себе оценки за проделанную работу. Профсоюзная сфера явно коллапсирует...
Одна из решающих причин такого положения - низкая задействованость профсоюзов в решение конкретных проблем на местах.
Дает себя знать и крайне гибкая политика директората в столь важной, например, области как заключение и исполнение коллективных договоров. Социологические данные фиксируют парадоксальную вещь: в Москве сторонниками колдоговорной практики провозглашают себя 70-90 процентов директоров и ... только 60-70 процентов председателей профкомов. Последние выглядят явно настороженными. Причина же, похоже, кроется в том, что действуя как бы рука об руку с профсоюзами, директора как бы лишают их последних черт "особости" и "необходимости". Директорат тем самым как бы показывает работникам своих предприятий: смотрите, мы вполне обойдемся и без профсоюзов!
Сказывается и явное нежелание многих профсоюзных структур втягиваться в какие-либо конфликтные ситуации на производстве. В итоге на
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протяжении 1993 ■ 1995 годов в вопросах, затрагивающих размеры и порядок выплаты заработной платы, в'делах, связанных с выполнением условий тех же колдоговоров, в скандалах с администрацией всего 5 процентов россиян обращались к профсоюзным организациям разного уровня. В то время как 17 процентов сразу делали ставку на директорат, администрацию. К тому же многие (до 20 процентов) вообще пытались не вступать ни в какие отношения ни стеми, ни с другими. Они предпочитали "договариваться с непосредственным начальником", искали протекции у "известных людей" и т.п.
Какую-то роль в этом сыграла, очевидно, и нехватка у нынешних профсоюзов квалифицированных и опытных кадров активистов, умеющих брать на себя решение подобных проблем в коллективах. От этого страдает даже ФНПР, хотя в ее распоряжении находится целая Академия по подготовке нужных кадров. Сказываются последствия привычки "передоверять" обучение этих кадров разного рода аналитическим и педагогическим новообразованиям, в основном, зарубежной формации. Типичный пример - специалисты, подготавливаемые Русско-американским фондом профсоюзных исследований и обучения, знающие не столько отечественную, сколько западную (упрощенную) действительность и профсоюзный опыт.
Практическое умение действовать в российских обстоятельствах у многих из них пребывает почти на нуле...
Удивительно ли, учитывая все сказанное, что не меньше 90 процентов наших сограждан ■ как показываю социологические зондажи - не в состоянии даже вспомнить название хоть одного отечественного профсоюза, достойного
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быть охрактеризованным в качестве "общественно полезного", "боевитого" или "надежного".
2.3 В поисках коридора, ведущего в политику
Годы перестроечной и последующей ломки отчественной государственности принесли в отношения по оси "профсоюзы ■ политика" несомненную двойственность, из которой профобъединения не могут вызволить себя и по настоящую пору
С одной стороны, некогда теснейшая их взаимосвязь с КПСС, превращавшая профсоюз-монополист ВЦСПС в неотъемлемую часть советского режима, а также бытующий в обществе догмат о том, что "политика - дело грязное", заставили новое профсоюзное движение (особенно на первых порах) не без демонстративности отрекаться от каких-либо политических намерений. Последние, как правило, маскировались подчеркнуто социальным - и потому якобы внеполитическим - словестным и документальным декором.
Подчеркивание всеми доступными ш средствами собственной аполитичности сделалось своеобразным комплексом неполноценности российских профсоюзов.
Они претендовали на роль этакого "заинтересованного постороннего" в делах власти. Постороннего, который наблюдает за перипетиями политики, разбирается в них (и им не безразличен), но собственное участие в них сознательно ограничивает. В большинстве случаев - советами.
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С другой стороны, уже на исходных рубежах становления современного профсоюзного движения стало ясно - и эта "ясность" то исподволь, то прямо воплощадалсь в общественные дела - что уклониться от практических соприкосновений с областью принятия государственных решений (а значит и сферой политики разного уровня) синдикатам не удастся
В их среде нарастал отбор приемов освоения политического пространства, то стихийный (определяемый методами проб и ошибок, а также "тыка"), то куда как осознанный.
И, наконец, с третьей стороны, к участию в решении проблем власти синдикаты подталкивали (подчас невольно) сами же политические и власть имущие инстанции.
Что и понятно. Являясь уже в силу своего генезиса практически неуничтожимым общественным институтом (как уже отмечалось, до тех пор пока существует сама область производства материальных и духовных благ со всею с ней связанной системой людских взаимоотношений), профсоюз не может не привлекать к себе внимание самых разных политических образований. Поскольку он им видится - особенно в эпохи кризисных потрясений, обостряющих борьбу за власть - этаким уникальным якорем-гарантом устойчивости.
В социальных низах эта тяга трансформируется в потребность в профсоюзном покровительстве, и концентрирует в себе все многообразие патерналистских инстинктов и устремлений.
В верхах же она оборачивается политическим, можно даже сказать

57
электорально-корыстным, стремлением принудить профсоюзы таскать "каштаны"-голоса из "огня"-голосования для тех или других партийных структур и для олицетворяемых ими государственных институтов.
Этим же госинститутам профсоюзы служат своеобразным полигоном, где можно обкатывать (не рискую многим в случае срыва) и поведенческие схемы, и идеологические концепции, и многоцелевые политические технологии.
За истекшие годы профсоюзы успели перебрать и испробовать многие приемы взаимодействия в политике с самыми разными субъектами российских общественных отношений - с отдельными лидерами, партиями, течениями, блоками, думскими и правительственными инстанциями, президентским окружением и т.п. Некоторые из этих приемов, выдержавшие проверку, отбирались и закреплялись. Другие же, и их было больше, продемонстрировали свою бесплодность, и оказались отбракованными.
Мало помалу в обществе накапливались элементы политизации всей профсоюзной сферы.
Помимо субъективных моментов подобной политизации тут сказывался и мощный (хотя отчасти скрытый) объективный фактор, проистекавший из самого характера ныне существующей в стране социально-экономический системы.
А именно: несмотря на все "рыночные" новации в этой системе, все акционирования и всевозможные схемы приватизации, продолжает еще доминировать (господствуя в ключевом звене ■ в сфере обладания собственностью) все то же государство. Оно же, естественно, выступает в силу
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данного обстоятельства и в роли общенационального работодателя. Островки иного положения вещей, сосредоточенные в частном секторе, немногочисленны и общей картины не меняют.
Поэтому-то практически любые сколь-либо масштабные социальные требования и предложения (особенно в мире трудовых отношений) оказываются у нас с неизбежностью обрачены непосредственно либо через опосредующие инстанции к государству (либо как к хозяину, либо как виновнику всех бед). Весьма наглядно это проявляется в связи с конфликтами по невыплате заработной платы. Правительство отбивается от данных требований под предлогом, что во всем виноваты смежники или партнеры, а не государственный бюджет. Но это не сбивает волну требований к исполнительной государственной власти, так как трудящиеся интуитивно осознают: кризис неплатежей (на сентябрь 1995 года совокупные неплатежи составили свыше 120 процентов валового национального продукта и растут пропорционально снижению темпов инфляции) - это прямой результат правительственного социально-экономического курса, расшить который можно только политическими методами.
Текущая профсоюзная практика все отчетливее свидетельствует о том, что вне зависимости от содержания конкретных социально-экономических требований, они преобретают более или менее явно выраженный политический характер.
Для некоторых профсоюзных течений (особенно для традиционного типа) такая ситуация ныне представляется даже нормой. Оставаясь в целом на принципах старой советской модели защиты социальных интересов трудящихся, они всегда понимали и продолжают понимать (в большинстве
Центр исследований политической культуры России, 1995




59
случаев), что решение, возникающих социальных проблем, возможно лишь на путях либо партнерства либо, наоборот, оппонирования именно государству, т.е. всей системе политической власти. Для прочих же профессиональных объединений подобный подход смотрится некой новацией, "отклонением" от нормального хода вещей, избыточной нагрузкой и т.п.
На самом же деле, уклонение или отказ профсоюза от исполнения данной политической роли неизбежно приведет его к быстрому (не исключено трагическому) конфликту с его же стержневой общественной функцией, предписывающей ему быть главной силой социальной защиты профессиональных интересов своих членов.
Хотя вплоть до настоящего времени этот политический момент в "природной" профсоюзной деятельности сохраняет весьма архаичный облик.
Огромная инерционность профсоюзного движения в России, выразившаяся в его, уже отмеченной, концептуальной слабости, раз за разом воспроизводит известный стереотип: "профсоюз - приводной ремень партии". Различие же с советскими временами состоит лишь в том, что и "партий" и "ремней" в стране стало превеликое множество. И их взаимодействие подчас оказывается столь сложным и запутанным (вплоть до сплетения "ремней" в "узлы"), что вместо слаженной общественной работы все эти системы идут в разнос, пытаясь хоть как-то "развязаться".
И это несмотря на то, что все профсоюзные течения давно уже пыфтаются наладить отношения с ведущими субъектами российской политики.
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Так, например, у ФНПР обращенность эта выглядит нередко стремлением восстановить былое положение вещей, вернуть себе роль единственного и предпочтительного партнера (либо "собеседника") государственной администрации уже в новых, переменившихся российских условиях
Новые, альтернативные профсоюзы, в свою очередь, также медленно, но верно смещаются на этот же путь. Но делают при этом акцент не столько на диалог со всей системой власти, сколько на "доверительные" отношения с особо влиятельными лидерами, перед которыми всеми доступными средствами демонстрируется "особая" преданность данного профобъединения.
И внешне данная поведенческая линия вроде бы благожелательно принимается верхами. Но ... с одной, много меняющей, поправкой. Сами профсоюзы рассматривают эту свою готовность к взаимодействию с правящими инстанциями (часто даже подчиненному) как некое условие -своего рода морально-политический "задаток" - будущей равноправности во взаимоотношениях при решении государственных дел. В то время как для властных структур эта сговорчивость и склонность профсоюзов к субординации есть некая конечная данность. Никаких существенных выводов на будущее - в плане принципиального расширения равноправности в диалоге с профсоюзами - власти попросту не желают делать.
Общественная практика наших дней показывает: самое большее, что власти готовы позволить профсоюзам в политической сфере - быть инструментом для получения необходимых им, власть имущим, подписей при регистрации избирательных списков или механизмом по накачиванию
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голосов в их электорат.
Политические силы любого калибра стремятся сами определять "верхнюю планку" профсоюзного присутствия в делах, связанных с государственной властью. И в случае необходимости действуют здесь весьма жестко. Достаточно всомнить о конфликте 1993 года, происшедшем между СОЦПРОФом и партией Шахрая (ПРЕС) из-за того, что руководство последней своим волевым решением поменяло ранее согласованного профсоюзного кандидата в своем избирательном списке, поставив на это проходное место нынешнего министра труда Меликьяна.
Сама либеральная идея, под флагом которой к власти в России пришла "команда Ельцина" (отрицая первостепенность социального компонента в общественной организации) не предполагала и не предполагает сколь-либо заметного присутствия профсоюзов в политических делах.
Здесь, в сущности, всегда было возможно только одно единственное компромиссное решение. А именно: возрождение на новой общественно-политической почве (при замене системы власти компартии на столь же всеохватную систему господства блока "демократических" организаций) старого, еще советского, точнее сталинистского, принципа, отводящего профсоюзам роль не только "приводного ремня", но и "школы" кадров для правящей политической системы.
Однако замена одного вида тоталитаризма на другой пока не удалась. Новая, сколь-либо целостная партийная система на базе либеральных течений, не сложилась. И потому профсоюзы, как субъект политики, оказались для   власть  имущих   не  только   не   нужным,   но   и   "вредным"
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Вместе с тем, сами профсоюзы, в силу указанной их "обреченности" на явную, а чаше теневую политическую роль, не могут просто так от нее отказаться. В сторону политизации (более менее радикальной) их толкает и напор низовых массовых настроений.
Социологические данные говорят: не меньше трех четвертей россиян так или иначе, согласны с необходимостью для профсоюзов брать на себя исполнение политической роли. Хотя сами эти настроения и выглядят крайне противоречивыми. Поскольку примерно половина этих же людей желала бы все-таки ограничить данную функцию профсоюзов исключительно сферой "малых дел", т.е. заботой о политических вешах, затрагивающих лишь повседневные, почти бытовые, нужды конкретных людей, поселений, предприятий и пр. Глобализм этот слой пугает.
Политическая линия профсоюзов тем самым буквально рвется на части крайне разнонаправленными претензиями как верхов, так и низов общества.
Казалось бы и макро- и микрополитический уровни действия способны дать профсоюзам весьма солидную (в 30-35 процентов населения) массовую базу. Однако это же равенство сил как бы взаимно их нейтрализует. Внешне высокий потенциал политического действия профсоюзов оказывается как бы заморожен (см. Табл.5).
Как видно, снизу профсоюзы подталкивают к участию в политических делах, и одновременно сдерживают, предостерегая от увлечения "большой" политикой. Сверху, из властных инстанций, их отсекают от сфер, где принимаются государственные решения, и вместе с
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тем   приманивают   туда,   пытаясь   использовать   как   орудие   в   борьбе   с конкурентами.
Таблица 5.
Должны ли профсоюзы участвовать в политике
24% 20%
30%
7%
11% 17%
(Опрос Центра исследований политической культуры России, июль - сентябрь 1995 года, всероссийская почтовая репрезентативная выборка, 1036 респондентов, 46 регионов Российской Федерации)
1. Да, всегда и во всех случаях
2. Да, но только в некоторых и самых главных
делах, от которых зависят судьбы страны: в
избирательных кампаниях, референдумах, в борьбе
вокруг важнейших законопроектов и пр.
3. Да, но не в глобальных вопросах, исключительно
конкретных делах, прямо затрагивающих нужды и
интересы людей, профсоюза на предприятии, отрасли,
города, региона по месту проживания
4. Нет, это не желательно
5. Профсоюзы никогда не должны участвовать в
делах политики
6. Иное мнение
Именно из всех этих разнохарактерных воздействий и рождается столь свойственное для нынешних российских профсоюзов метание из стороны в сторону - от одних партнеров к другим, сменяющееся в решительные моменты ... неподвижностью.
Центр исследований политической культуры России, 1995
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Стремление переложить решение политических проблем на чьи-либо чужие плечи стало привычным стилем поведения синдикатов. Таковое не только позволяет им уклоняться от "проклятых" вопросов общественного бытия, но и стимулирует привычку к иждивенчеству.
Профсоюзный стиль в политике вырождается подчас в позицию типа: "и не то, чтобы "да", и не то, чтобы "нет".
В свою очередь осознание ущербности подобной линии поведения не может не подталкивать профсоюзы к поискам хотя бы паллиативных (т.е. частичных, неполноценных) форм и методов участия в больших государственных делах.
Правда, попытки кристаллизовать политические структуры непосредственно в собственных рядах, предпринятые к настоящему времени многими течениями, успеха не имели.
Достаточно напомнить о шагах ФНПР по созданию партии лейбористского типа: сначала Партии труда, а затем Российского социал-демократического центра. Или вспомним аналогичные во многом акции альтернативных профсоюзов, импульс которым дали события 1993 года. Образованный ими в канун тогдашних думских выборов объединенный центр "Профсоюзы за реформы и выборы" попытался тогда взять на себя роль своеобразной партии, Но без успеха.
Да и в последствии этот же путь опробывался снова и снова. ФНПР создает профсоюзный блок "Профсоюзы России ■ на выборы". Своим политическим воплощением обзавелись и СОЦПРОФ (партия "Левша") и Национальное объединение российских профсоюзов, породившее Национальную трудовую партию...
Однако попытки эти пока остаются скорее пробой сил, испытанием
Центр исследований политической культуры России, 199S
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неких политических технологий, нежели реальной борьбой за место на политической авнсцене страны. Нерешенные вопросы ■ финансовые, организационные, идеологические и многие другие - гирями висят на профдвижении, превращая в непозволительную "роскошь" любые попытки выделить из себя некие политические структуры.
В связи с нынешними думскими выборами процесс политизации профсоюзов двинулся несколько в ином направлении. Не создание собственных политических структур, а интеграция (проникновение) и чужие - вот что является доминантой их политики.
Скажем. ФНПР стабильно тяготеет к левому и левоцентристкому лагерям, избегая при этом соприкосновений с радикалами всех мастей: от "бешеных" либералов до "твердокаменных" коммунистов и нетерпимых патриотов. Альтернативные профсоюзы, сохраняя преданность идеалам "Демократической России", предпочитают диалог с ее многочисленными электоральными ипостасями. К социал-демократическому ответвлению этого же политического течения склоняются и "профсоюзы кооператоров".
Но все эти идеологические оттенки не скрывают большую схожесть, даже однотипность тех методов, с помощью которых российские профцентры осваивают сейчас политические подмостки, используя благоприятную предвыборную обстановку. Речь идет о капиллярном их проникновении практически во все блоки и партии, участвующие в борьбе за парламентское представительство. В составе почти каждого избирательного объединения, зарегистрированного ныне Центризбиркомом (от крайне левых до крайне правых) присутствуют профсоюзные "представители" или даже целые профобъединения.
Политическая   причастность   профсоюзов   все   явственнее   обретает
Центр исследований политической культуры России, 1995
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черты лоббирования по всему полю. Причем речь идет о лоббировании по-советски. Это не та деятельность на профессиональной почве, что характерна, скажем, для законодательно освященного американского лоббизма. Речь здесь, как правило, идет о традиционной эксплуатации номенклатурных связей (по принципу простонародного "блата"), опирающийся на самый элементарный обмен услугами либо материальными ценностями.
Причем явление это, подгоняемое выборами, стремительно растет и ширится. И если в 1993 году профсоюзы выдвинули из собственных рядов свыше 100 кандидатов, то в 1995 году только по каналам ФНПР оказались выдвинуты 220 соискателей депутатских мандатов.
Крайне многообразными выглядят и "формулы" политического, а именно - электорального симбиоза профсоюзов и партий. Так, некоторые из синдикатов стремятся к взаимодействию лишь с одной конкретной партией. Например, профсоюз "Защита" ставит на партию Зюганова, а Российский профсоюз работников среднего и мелкого бизнеса ориентируется на "социал-демократическое" объединение Александра Яковлева, которое в свою очередь пошло под либеральное крыло Гайдара.
Другие профсоюзы в нынешней избирательной кампании рискнули на взаимодействие сразу с несколькими партийными образованиями (кстати, занимающими далеко не близкие позиции). Например, СОЦПРОФ вышел на выборы и под прикрытием блока 'За Родину!", возглавляемого бывшим вице-премьером Полевановым (блок провозглашает патриотические цели); и в союзе с блоком Гайдара и Яковлева (на персональном уровне); а через партию "Левша" - с правительственным объединением "Наш дом - Россия".
Иначе говоря, СОЦПРОФ попытался растянутся по всей партийно-политической     оси,    интегрировавшись    даже    в    такие    непримиримо
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враждебные структуры, как блоки В.Полеванова и В Черномырдина
Еще   дальше    по   этому   пути   зашла   ФНПР,   чьи    представители
(направляемые напрямую либо окольным путем через низовые организации)
оказались внедрены  в избирательные списки  практически  всех основных
блоков.
Иначе говоря, современные российские профсоюзы - осознанно или
нет (что роли не играет) - пытаются сейчас как бы перевернуть старую, но
все     еще     остающуюся     единственной,     формулу     взаимодействия     с
политическими структурами (речь идет о знаменитом "приводном ремне").
Только эта формула нынче имеет следующий  вид: "партия - приводной
ремень профсоюзов в мире политики".
И  делают  пока  это  основные   профсоюзы   весьма   изобретательно.
Насколько эффективно и успешно - покажут выборы.
Центр исследований политической культуры России, 199S
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III. "ПРОФСОЮЗЫ КООПЕРАТОРОВ1 В КРИЗИСНОМ РОССИЙСКОМ ОБЩЕСТВЕ
Профсоюзы, действующие ныне в области малого и среднего бизнеса или, как их стали называть в годы "перестройки", "профсоюзы кооператоров", являются прямым порождением переходной эпохи от "социализма" советского типа к капитализму начальной стадии, в которой буквально прорывается сейчас Россия.
Они появились в негосударственном секторе производства, на предприятиях, которые в ту пору работали (еще в рамках единой советской экономической системы) в условиях большей хозяйственной самостоятельности, на принципах самоокупаемости и самофинансирования.
"Профсоюзы кооператоров" создавались в ту пору только-только появившимся слоем предпринимателей и для предпринимателей (естественно им и отошла первоначально большая часть профсоюзных руководящих постов). Причем в большинстве своем то были деятели особой формации - люди, которые сами выполняли не только административные функции на собственных предприятиях, но и непосредственно участвовали там (нередко, совместно с членами семьи) в конкретной производственной деятельности.
На протяжении длительного времени главной задачей "профсоюзов кооператоров" оставалась упорная борьба за сохранение и развитие сектора свободного предпринимательства в еще, сохранявшем огосударственный вид, советском экономическом пространстве. В ту пору они полностью отождествлялись с кооперативами, что и закрепилось в конце-концов в их

собственном определении
Только позднее сюда же стали причислять и совместные, и инновационные, и акционированные и некоторые прочие предприятия.
Чисто же "хозяйский" характер их идеологии и практики постепенно размывался. Что обогащало традиционные взгляды на профсоюзное призвание и методы решения стоящих перед ними задач.
Так или иначе, но оценивая феномен "профсоюза кооператоров" в целом, нельзя не констатировать: практически все черты, что ныне характеризуют состояние нашего общества, в большей или меньшей степени относимы и к оценке данного сектора профдвижения. Он есть сколок с очередного этапа глобального кризисного развития России. И уже в силу этого отличается невероятной пластичностью, способностью приспосабливаться к самым сложным и нестабильным условиям существования, выживать в, казалось бы, безнадежных ситуациях.
3.1. О социальной сути явления
Нельзя не отметить главную и определяющую черту "профсоюзов кооператоров": будучи порождением переходной эпохи, в которой самым невероятным подчас образом переплелись элементы и социализма, и капитализма (причем, разных стадий развития) и даже феодализма, они, эти профсоюзы, обладают редкостной многоликостью, являются точкой пересечения самых разных общественных интересов и тенденций.
Отчасти, выступая в защиту прав наемных работников и часто действуя в блоке с ФНПР, они выглядят институтом, тесно связанным с прошлой,    советской    эпохой.    Отчасти,    будучи    плодом    деятельности
Центр исследований политической культуры России, 199S

Центр исследований политической культуры России, 1995
Профсоюзы в кризисной России

Профсоюзы d кризисной России
71
отечественных предпринимателей, которые к тому же остаются в их рядах, они выглядят неотъемлемой частью процессов капитализации страны.
Образно говоря, "профсоюзы кооператоров" - это некий, выпестованный российским кризисом, "тяни-толкай", у которого социальное туловище (совокупность работников, чьи интересы он обязан защищать) увенчано двумя головами с очень разными социальными "личинами", да еще и смотрящими в разные исторические стороны эпохи.
В этом ■ выигрыш данного типа синдикатов: глядя и вперед и назад (хотя и не всегда ясно, куда и какая из глав конкретно обращена) они могут лучше маневрировать и уклоняться от сыплющихся на них ударов. Однако в этом же заключается и главная опасность. Стоит лишь, принимающим решения, "головам" потерять взаимопонимание и профсоюзный "тяни-толкай" окажется обездвижен. Бери и делай с ним, что хочешь!
Впрочем, до сих пор профсоюз только выигрывал от этой своей социальной двойственности.
Уже само его появление на свет было связано с тем, что навстречу друг другу устремились достаточно разные по их происхождению, состоянию менталитета и целям людские потоки.
Так, например, только-только нарождающийся "класс" предпринимателей видел в нем "крышу", под защитой которой он мог бы решать целый спектр собственных проблем.
Во-первых, обретение престижного по тем временам профсоюзного статуса, не настораживавшего (в силу его привычности) окружающих. Это позволяло бинесменам лучше закрепляться на социальных позициях в нарождавшейся рыночной сфере. Их предпринимательскому вызреванию, как нового общественного элемента, не мешали ревность и социальные страхи
Центр исследований политической культуры России, 1995

населения.
Во-вторых, именно в обличий профсоюза им проще всего было налаживать диалог с массой собственных работников, предотвращая раскол своей далеко не устоявшейся социальной основы по оси "хозяин - работник". Общий с наемными трудящимися профсоюз давал особенно выгодную почву для социального сотрудничества. К тому же "опрофсоюженный" предприниматель получал и максимум возможностей для контроля за такой мошной и опасной (во враждебной и чужих руках) силой как сам этот профсоюз. Общность синдикальной принадлежности помогала осуществлять здесь контрольную социальную функцию.
В-третьих, пока еще слабый и уязвимый в российских условиях с самых разных сторон - от государственных инстанций до криминального рэкета ■ малый и средний бизнес остро и срочно нуждался в массовой поддержке. И профсоюзный механизм позволял ему такую поддержку организовывать. Иначе говоря, через свой профсоюз "низовой" российский предприниматель, как бы выраставший из самых глубин общества, обретал орудие самозащиты.
При этом достижение всех трех означенных целей во многом облегчалось тем, что интересы обеих сторон, интегрированных в "профсоюзы кооператоров" - т.е. работодателей и работников - и в самом деле теснейшим образом совпадали.
Решающую роль, во многом предопределившую такое единство взглядов и устремлений, здесь играли особенности социального генезиса основной части самих же наемных работников среднего и малого бизнеса.
Кто шел в эту область экономики? Анализ, проведенный Центром, позволяет выделить следующие социальные типажи.
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1. Лица "рискового" склада характера, уже попробовавшие себя и бизнесе (в том числе, до той поры незаконном) и не без основания полагавшие, что положение наемного работника в этой сфере для них есть состояние лишь временное. Российский бизнес, на их взгляд, ожидал стремительный рост. И потому зависимое социальное состояние в нем рассматривалось только как этап обучения "рыночному ремеслу", как школа деловой активности, как источник средств для личного первоначального накопления и капитализации. Приобщение к бизнесу со стороны сферы наемного труда виделось им своеобразным трамплином для скорого взлета к деловым высотам и перехода в ранг предпринимателей. Всерьез и надолго обустраиваться здесь они не собирались.
2.
Лииа.  чьи  исходные социальные  позиции  почти  автоматически
втягивали их в область малого и среднего предпринимательства сразу же
после     его     легализации     (продавцы,     бухгалтера,     работники     сферы
обслуживания,  вообще умельцы на  все руки). Уход из-под  назойливой  и
омертвляющей опеки государства казался им личным раскрепощением и на
весьма долгое время сообщал удовлетворенность занятым положением.
3.
Лииа. которые оказались под ударом политики "шоковых реформ"
(служащие неэлитных государственных учреждений, занятые на ведущих
предприятиях ВПК и пр.). Пребывание в зоне частного предпринимательства
они   первоначально ощущали   как  нечто  вынужденное  и   временное.  Им
казалось: здесь они только отсиживаются, пережидают, не впадая в полную
нищету,   неблагоприятную   общественную   конъюктуру.   А   там,   мол,   все
возвратится   на   круги   своя.  Для  таких  самым   характерным   оставалось
заинтересованное равнодушие к новому социальному положению.
4. Лица интеллектуальных профессий, сделавшихся вдруг ненужными
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в "реформируемом" обществе. В область малого и среднего бизнеса и связанную с ним профсоюзную сферу сброс разнообразных интеллектуальных кадров происходил в масовом порядке. Им, вынужденный (дабы избежать безработицы либо люмпенизации) уход в предпринимательство на роль работодателя или работника, казался зачастую унижением, потерей статуса, почти социальной ссылкой. Доминирующим чувством тут было подчас страстное желание, чтобы в одно прекрасное утро, все это расстаяло как
дым.
Естественно, что ни одна из этих социальных групп не была целиком заинтересована ни в абсолютном своем врастании в эту новую среду применения их знаний и сил, ни в раскачивании этой общей лодки.
Указанные социально-психологические типажи и их поведенческие реакции во многом предопределяют колебания членской базы "профсоюзов
кооператоров".
Известной разобщенности работников мелкого и среднего бизнеса способствовала высокая распыленность самой этой предпринимательской сферы. "Профсоюзы кооператоров", выстроенные, в основном, по территориальному принципу, лишь постепенно накапливали "критическую массу", предоставлявшую им возможность и шанс всерьез заявить о себе.
Можно сказать и другое: до тех пор, пока область среднего и малого предпринимательства продолжает выполнять в обществе роль (вобщем-то важнейшую) социального амортизатора - вбирать и себя массы "ненужной" прочим отраслям рабочей силы - социальные противоречия в ней будут оставаться относительно невелики и сильно приглушенными. Несмотря на противоречивые поведенческие установки членской базы (определяемые вышеназванными   социально-психологическими   типажами),   "профсоюзы
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кооператоров" смогут сохранять за собой роль коллективной самообороны от посягательств со стороны окружающих враждебных стихий.
Иное дело: сколь долго в обществе может продлиться такая компромиссная ситуация?
3.2 Положение в системе массовых ориентации
Как и любое новое или относительно новое общественное явление, возникшее в эпоху кризисных потрясений, "профсоюзы кооператоров" во многом зависят от того, как их станут воспринимать в обществе. И где возможен выход на эффективные точки соприкосновения с более или менее благожелательными массовыми настроениями. А с другой стороны, важно определить, какие из направлений развития и деятельности "профсозов кооператоров" способны в будущем принести с собою угрозу либо дискредитации, либо конфликта с мировидением решающих социальных контингентов.
Итоги социологического зондажа, проведенного Центром, показывают, что как и вся профсоюзная сфера современной России, "профсоюзы кооператоров" испытывают сейчас острейший и затяжной кризис авторитета.
Более того, здесь он ощущается даже острее, чем, например, в ФНПР или СОЦПРОФе, обладающих куда большим социальным весом и сетью общественных связей.
По разным поводам, связанным с современным российским профсоюзным движением, "профсоюзы кооператоров" вспомнили и упоминалии   менее   1   процента  респонденов  (напомним, общероссийская
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репрезентативная   выборка).  В то  время  как  известность других   потоков профдвижения выглядела заметно выше - их смогли назвать 3-5 процентов
населения.
"Профсоюзы кооператоров" не фигурируют среди тех профцентров, которым нынешние россияне способны дать хотя бы самую элементарную характеристику, указав их место на шкале оценок по оси "хороший - плохой", "богатый - бедный" или "честный - жулик" и т.п.
Их не поминают в числе профсоюзов, общественные инициативы которых были поддержаны сколь-либо значительной долей граждан или хотя бы задержались в памяти последних. Россияне практически не различают их среди общественных сил, способных (на их взгляд) всерьез помочь при решении той или другой конфликтной ситуации, в том числе на производстве.
Однако если оценивать позиции профсоюзов в массовом сознании не по конкретным упоминаниям, а по тем взглядам, что существуют в народной толще на задачи профобъединений, картина для "профсоюзов кооператоров" здесь будет выглядеть заметно лучше.
Структуры, вбирающие в себя и наемных работников и работодателей (к которым относятся и "профсоюзы кооператоров") занимают третье место по уровню престижности в глазах населения (рейтинг симпатий - 18 процентов). Первое место занимают альтернативные профсоюзы, в которые принимаются главным образом наемные работники (42 процента симпатизантов). Второе же - у профсоюзов традиционного типа, которые, подобно ВЦСПС-ФНПР, стремятся вобрать в себя все занятое население от министра до уборщицы (19 процентов симпатизирующих).
Однако у "профсоюзов кооператоров", с их отличительным от прочих навыком вести коммерческую работу и финансовые дела, есть существенный
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резерв, чтобы  занять прочное место в сознании россиян, обратив на себя внимание и вызвав благожелательный интерес.
Речь идет об использовании на благо имиджу "профсоюзов кооператоров" такого явления массового сознания, как позитивное отношение граждан к спорной сфере профсоюзной работы как коммерческая деятельность.
Казалось бы в стране, где возникновение слоя быстро обогатившихся людей уже давно вызывает нескрываемое раздражение у основной массы населения, "коммерческое хобби" профсоюзов должно осуждаться. Но нет: абсолютное большинство (57 процентов) россиян более или менее безоговорочно отставивает именно право профсоюза включать в свою деятельность и предпринимательство. Да еще каждый шестой (смотри Табл.6), не одобряя подобные действия, вынужден соглашаться с их фатальной неизбежностью в нынешних условиях. Слой же убежденных противников использования профсоюзами коммерческой деятельности - а значит и того главного, что отличает от прочих "профсоюзы кооператоров" ■ ' выглядит крайне узким. Он охватывает лишь 25 процентов населения, отрицающих само право тех, кто ведет коммерческую деятельность, называться профсоюзами.
Иначе говоря, коммерциализация не только не сужает, но -потенциально - и далеко расширяет зону вероятного позитивного контакта "профсоюзов кооператоров" с самыми широкими массами населения.

Таблица 6.
Приемлемо   ли,   на   ваш   взгляд,   чтобы   профсоюзы   занималиись
коммерческой или любой иной предпринимательской деятельностью?
(Опрос Центра исследований политической культуры России, июль - сентябрь 1995 года, всероссийская почтовая репрезентативная выборка, 1036 респондентов, 46 регионов Российской Федерации)
11%
46% 11%
19%
6%
2%
1. Приемлемо и необходимо в любом случае
2. Это терпимо в нынешние трудные времена, но только
в качестве чрезвычайной и временной меры -
ради укрепления финансовой базы организации
3. Наверное, такие действия профсоюзов сейчас
неизбежны, но хорошего в них мало
4. Те организации, что всем этим занимаются
- не профсоюзы, а либо просто коммерческие
структуры, либо ширма для махинаций
всевозможных дельцов и даже мафии
5. С такой практикой в профсоюзном мире
пора кончать
6.
Иное мнение
Причина такой ситуации, насколько можно судить по материалам того же опроса, лежит в собственной каждодневной жизненной практике большинства наших соотечественников. Ибо лишь малая их часть (36 процентов) в состоянии сегодня прожить ■ либо вынуждена по тем или иным причинам жить - исключительно на зарплату или доход, получаемые только в одном     месте     работы.     Для     прочих,     минувшие     годы     предельно
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плюралиэировали источники получения средств существования. Так, разовые и нерегулярные приработки имеет 21 процент населения. Почти столько же граждан уже сумела освоить до двух и более постоянных каналов дополнительного заработка. Естественно, что в таких условиях взгляды людей на коммерческую деятельность (во имя выживания) не только отдельных лиц, но и организаций претерпевают существенные изменения.
И, наконец, еще одно замечание. Процесс, "который с полным основанием можно было бы назвать легализацией материального в сфере общественных отношений, оставляет профсоюзам, и в первую очередь самым коммерциализированным из них "профсоюзам кооператоров", еще один путь к налаживанию эффективных контактов с населением. Это - обращение к гражданам с просьбой о помощи (включая финансовую) в самые трудные, кризисные моменты. Опросные данные обещюбт: до половины населения смогут придти на помощь профсоюзу (см. Табл.7).
Таблица 7. Предположим, что в трудный момент ваш профсоюз попросил своих
членов помочь ему материально. Ваше отношение?
(Опрос Центра исследований политической культуры России, июль - сентябрь 1995 года, всероссийская почтовая репрезентативная выборка, 1036 респондентов, 46 регионов Российской Федерации)
12%
37% 21%
Категорически откажу
Если он использует эти деньги на общее благо -
подумаю
Помогу чем-нибудь
Пожертвую сверх взносов еще 1-2 процентами от
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24% 2%
своего заработка
Поведу себя иным образом
Это и есть "страховой" социальный резерв профсоюзного движения страны.
3.3 Будущность "профсоюзов кооператоров" в контексте основных сценариев развития ситуации в стране
Оценивая перспективы развития "профсоюзов кооператоров", следует выделить три основные варианта. Каждый из которых самым непосредственным и тесным образом связан одним из путей вероятной трансформации всего современного российского общества в течение ближайших 10-15 лет.
При всей условности такого рода оценок, опережающих ход исторического процесса, они небесполезны. Поскольку дают более объемный взгляд на нынешнее состояние вещей, чреватое этими разными, зачастую отрицающими друг друга вероятностями.
Итак, первый вариант - это продолжение нынешней ситуации, которую можно охарактеризовать как перманентное общественное гниение. медленное умирание общества, застрявшего между советским вариантом "социализма" и радикал-либералистски понятым "капитализмом".
Сохранение зоны малого и среднего бизнеса, дающего прибежище, заработок и даже статус все более обильным массам людей, вышибаемых из ранее привычной и полноценной для них жизнии и превращаемых в "лишних", будет в этом случае неизбежным. "Профсоюзы кооператоров", как
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общественный институт, непосредственно занятый решением множества проблем, связанных с поглощением всех этих многосоттысячных контингетов людей, окажется совершенно необходимым. Он будет не только сохранен, но и получит (скорее всего) возможности к развитию. Преимущественно ■ количественного, так сказать, характера
И вся область малого и среднего предпринимательства, и, защищающий ее социальные интересы "профсоюз кооператоров", будут в таких условиях в нарастающей степени брать на себя роль социального отстойника, сдерживающего и на время нейтрализующего процессы маргинализации и тотальной пауперизации все более обширных слоев граждан. А значит, будт способствовать и политической стабилизации, помогая не доводить до опасной черты социальную напряженность в обществе. Именно на профсоюзы будет при этом падать главная роль по социально-политическому и моральному "умиротворению" этих деградирующих социальных групп.
Вместе с тем, указанный вариант общественного развития, связанный с непрестанным гнием общества, не сулит ни области малого и среднего бизнеса, ни действующим в ее рамках профсоюзам сколь-либо серьезных шансов на собственное развитие. Иим уготована только роль подстраховщика "социальных тылов" власть имущих.
В нашей стране, при слабом (хотя и жадном) государстве, у "профсоюзов кооператоров" не останется серьезных шансов на последовательное укоренение. Как показывает опыт изучения аналогичных общественных явлений на Западе, особенно в соответствующего периода развития в странах Южной Европы, малый и средний бизнес и, представляющие его интересы в социальной области, профсоюзы обречены
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будут в "гниющей" России пребывать в юне неустойчивой деловой активности. Иначе говоря, застрянут там, где ежегодно гибнет от четверти до трети некрупных фирм, и заново возникает, занимая места распавшихся, еще
столько же.
Встать на ноги им при таком сценарии развития событий просто не
дано!
Малый и средний бизнес могут использовать в качестве финансовой "губки", которую государство (в лице армии чиновничества) будет более или менее умело и заботливо отжимать, изымая заработанные там и накопленные средства для своих бюрократических и клановых нужд.
Уделом профсоюзов при этом будет: либо "благославлять" и "оформлять" эту практику в трудовой сфере, либо лишь сглаживать наиболее болезненные, из возникающих под ее действием, проблемы.
Скорее всего получится так, что "профсоюзы кооператоров" окажутся в данных условиях буквально обречены на то, чтобы раз за разом выигрывать в борьбе со "вздорными" жизненными обстоятельствами, никуда при этом не продвигаться, демонстрируя в целом этакую суету на месте.
Выживание без развития - вот наиболее вероятный в таком случае профсоюзный прогноз.
Второй, менее реальный, вариант общественного, а значит и профсоюзного будущего, связан с дальнейшей экспансией рыночных (капиталистических)   отношений   в   России.   Здесь   просматриваются   две
возможности.
Одна из них подразумевает дальнейшее наращивание того курса, который упрощенно можно именовать МВФ-овским, гайдаровско-черномырдинским.   Грубо   говоря   ■   компрадорский   путь,   при   котором
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российское общество и его экономика выворачиваются, перелицовываются наизнанку перед зарубежным капиталом. А сколь-либо серьезного ускорения и развития собственного частного сектора не предполагается.
Такое общество будет, скорее всего, безразлично, а может статься - и агрессивно враждебно к российскому мелкому и среднему бизнесу, особенно действующему в производственной сфере.
Ранее потенциал мелкого и среднего бизнеса был использован ныне правящим слоем в качестве орудия в борьбе за свержение предшествующего общественного порядка. При вышеуказанном, компрадорском сценарии развития, отечественный производственно ориентированный мелкий и средний бизнес станет не только не нужным, но и опасным для власть имущих как общественный фактор огромной потенциальной силы. Современная налоговая политики, ухудшающая среду для развития мелкого им среднего предпринимательства, наглядный тому пример.
В подобных условиях малый и средний бизнес, а следом за ним и действующее в его рамках профсоюзное движение, будут хиреть и засыхать...
Есть и другой, вероятный в рамках рыночной экспансии, путь: возобладание в России национального предпринимательства, ставящего на развитие собственных, внутренних производительных сил. Такой вариант действительно сулил бы малому и среднему бизнесу четкую перспективу нормального, даже классического развития.
Проникая в те предпринимательские сферы деятельности, до которых крупный бизнес никогда не сниходит, мелкое и среднее предпринимательство быстро бы заняло принадлежащую ему по праву общественную нишу.
Однако ... для "профсоюзов кооператоров" это означало бы и другое -столь же классический  путь дальнейшей дифференциации  по социально-
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классовому признаку. Их бы ждало разделение на "настоящие" синдикаты, с точки зрения западных мерок, т.е. организации наемных работников, и на хозяйские структуры типа "Конфиндустрии".
А дальше • полоса неизбежных при этом острых разборок и конфликтов в собственной среде.
И лишь по прошествии значительного срока, как показывает зарубежный опыт, станет возможна ситуация, когда эти разошедшиеся "половинки" снова и снова начнут пытаться объединяться на новых уже условиях.
Иначе говоря, "правильное" рыночное развитие сулит нынешним "профсоюзам кооператоров" не менее хрестоматийный развал.
Пройти этим путем сколь-либо далеко им не удастся, здесь их ждет быстрое и весьма болезненное превращение в иное социальное и организационное качество.
Есть, наконец, и еще третий вариант развития всего российского общества, и как следствие, сферы мелкого и среднего предпринимательства и действующих в ней синдикатов. Это возврат к общественной модели, более или менее генетически связанной с моделью старой, советской эпохи.
Причем полное повторение прошлого, скорее всего, уже невозможно. Слишком многое переменилось в стране, слишком далеко "ушел поезд" структурной ломки. Но если бы вариант полного возврата к прежней системе и оказался реальным, ситуация для "профсоюзов кооператоров" была бы вполне ясной. Они попросту, снова превратились бы в обычный профсоюз традиционного типа, в котором наемные работники остались бы в том же качестве, а предприниматели обернулись бы простыми распорядителями собственности, "руководителями производтсва" на жаловании.
Центр исследований политической культуры России, 1995
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Иначе выглядело бы положение, если бы "откат" ситуации вернул положение вещей не в 50-е • начало 80-х годов, а, в условно говоря, 1987-1988 годы с их попыткой создать в стране так называемую "двухэтажную экономику", построенную на сочетании и взаимодействии как мощного государственного (общественного) сектора, так и всеохватной сети малых и средних внегосударственных экономических структур.
В таких условиях (в конечном счете и породивших сектор мелкого и среднего бизнеса) органичное низовое предпринимательство обрело бы и преспективы к развитию. Давно доказанный зарубежным и отечественным опытом вывод, что мелкое и среднее предпринимательство нуждается в сильном государстве, в таком случае получил бы очередное свое подтверждение.
"Профсоюзы кооператоров" в этих условиях с неизбежностью приобрели бы особый общественный ранг, превративись по сути дела в одного из привелигированных партнеров государства в области социальных и трудовых отношений. Причем партнера, стабильность и целостность которого, стали бы предметом государственной заботы.
Речь, иначе говоря, шла бы о формировании в России одного из вариантов корпоративного устройства, т.е. именно такого состояния вещей, которое лучше всех прочих соответствует и характеру социальных взаимоотношений в сфере малого и среднего предпринимательства, и "двухполюсной" модели, действующих в ней синдикатов.
В этом случае сильная и, обращенная во внутрь страны, государственная власть нашла бы в "профсоюзах кооператоров" почти готовую форму столь нужного ей типа профдвижения, очистив, правда, при этом от элементов "корпоративной демократии".

Как видно из анализа вероятных вариантов развития "профсоюзов кооператоров" потенциал этой формы профсоюзного движения довольно значителен и вписывается с различной степенью издержек во все три рассматриваемые прогноза эволюции росийской социально-экономической системы.
Центр исследований политической культуры России, 1995
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Как уже отмечалось, развитие реальных процессов в профсоюзной области пока явно обгоняет ход ее же самопознания. Концептуальное осознание профсоюзами собственной социальной сути, своего места в обществе и наиболее адекватных для них путей развития запаздывает. Идеология вообще остается слабым местом российского профдвижения.
Предложенный Центром изучения политической кульутры России концептуальный взгляд на проблему "Профсоюзы в кризисной России", естественно, является лишь одной из возможных точек зрения на такое многообразное явление действительности как российское профсоюзное движение. Но само требование концептуального подхода (от лат. conceptio • понимание, система) как раз и предполагает изложение определенного способа понимания, трактовки предмета или явления, руководящей идеи для их систематического освещения.
Как видно, из предложенного анализа реального состояния современных российских профсоюзов, так и имеющихся у них перспектив, такой руководящей (концептуальной) идеей было выделение трех основных групп существующих тут факторов:
· факторов кризиса,

· зон риска (носящих промежуточный характер),
■ узлов стабилизации и развития.
1.   Исследование' факторов   кризиса   привело   к   заключению,   что
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современное состояние профсоюзной сферы можно определить так: не стабилизация и не развитие. Идет как бы колебательное, маятникообразное движение между этими положениями.
Более того, отмечено что правовая политика, проводимая в стране по мере развертывания реформаторской деятельности вот уже длительное время ведет к последовательному вытеснению профсоюзов из, эанового формируемого в России, правового пространства.
К сожалению, профсоюзы не осознали, что в рамках самой ныне действующей юридической практики отчетливо различим и все заметнее усиливается антипрофсоюзный акцент. Создается впечатление, что происходит тщательное отсечение профсоюзов - путем принятия соответствующих законодательных и нормативных положений - от наиболее важных для их нынешнего и будущего существования сфер общественной деятельности, от путей наиболее эффективного развития.
2. Следствием разрастания кризисных факторов является ускользание из сферы внимания общества самого факта деятельности профсоюзов.
Анализ результатов социологических исследований Центра привел к выводу, что связи населения с профсоюзами в значительной мере разорвались. Выявлено, что уже с конца 80-х годов, а особенно с первых лет нынешнего десятилетия, профсоюзы (институт прямо ориентированный самой его природой на врастание в повседневную жизнь населения) были принуждены буквально выпадать из бытия трудящихся, исчезая по сути из восприятия решающей части населения. Россияне быстро утрачивают всякие конкретные представления о роли и месте синдикатов в их повседневных делах и судьбах. Между ними и профсоюзами легла глубочайшая морально-
Центр исследований политической культуры России, 1995
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психологическая   трещина,   залечить   (либо   хоть   отчасти   снивелировать) которую в нынешних обстоятельствах крайне трудно.
3 Определение состояния профсоюзов как "не стабилизация и не развитие", осознание того, что синдикаты оттеснены в нелегитимное правовое пространство, а также "выпали" из системы массовых ориентации • позволило сделать вывод о превращении значительной части сферы профсоюзной жизнедеятельности в настоящую "зону риска", поле острой конкурентной борьбы,
4. Одной из "зон риска" является сфера коммерческой деятельности синдикатов, призванной обеспечивать финансовую базу уставной деятельности. Выяснено, что активность в этой сфере (за определенными пределами) ведет к непреемлемому для профсоюзов риску разом оказаться под двойным ударом. С одной стороны, - криминалитета, уже сейчас крайне озабоченного поисками нового делового пространства для поддержания, сохранения и развития накопленного за годы "реформ" финансового могущества. А с другой, - государства, уже неспособного ни обеспечивать решение превостепенных общественных задач ("жить на налоги" ему не удалось, как и профсоюзам "на взносы"), ни кормить запредельно разбухший административный аппарат, играющий роль чуть ли не единственной массовой базы режима.
Наконец, имеется угроза и третьего удара, но уже не с внешней стороны по отношению к профсоюзному движению, а как бы с внутренней. Капитализация профсоюзов, к которой их с неизбежностью станет толкать господство коммерческих начал, рано или поздно начнет провоцировать в собственно профсоюзной среде рост социальной напряженности.
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5 "Зоной риска" стала и основная сфера деятельности профсоюзов -социальная. И речь идет в сущности о кризисе призвания профсоюзов, т.е. об их угрожающей неспособности исполнять взятую на себя роль защитника социальных интересов работников. Следствие чего - кризис доверия к синдикатам, падение веры в них.
На социальном поле главным конкурентом профсоюзов, ставящим их существование под удар, является спешно формирующийся отчественный патронат. Он путем экспансии в этот профсоюзный "домен" пытается укрепить свои общественные позиции, как "нужного" нового социального слоя. И только "генетическая" социальная ангажированность синдикатов ■ вот тот тормоз, что сдерживает пока скольжение профдвижения к решительному упадку и вытеснению его за границы всякой общественной влиятельности.
6. "Зоной риска" для синдикатов является как полное оставление политической сферы жизни общества, так и непомерная профсоюзная экспансия в эту область.
Например, подчеркивание всеми доступными средствами собственной аполитичности сделалось своеобразным комплексом неполноценности российских профсоюзов - губительным для них. Демонстрация аполитичности не спасает от всевозможных хищных претензий различных политических сил. Что и понятно. Являясь уже в силу своего генезиса практически неуничтожимым общественным институтом (как уже отмечалось, до тех пор пока существует сама область производства материальных и духовных благ сво всею с ней связанной системой людских взаимоотношений), профсоюзы не могут не привлекать к себе внимание самых разных политических образований. Поскольку синдикаты им видятся ■
Центр исследований политической культуры России, 1995
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особенно в эпохи  кризисных  потрясений, обостряющих борьбу за власть -этаким уникальным якорем-гарантом устойчивости.
Как показал анализ, снизу - профсоюзы подталкивают к участию в политических делах, и одновременно сдерживают, предостерегая от увлечения "большой" политикой. Сверху, из властных инстанций, их отсекают от сфер, где принимаются государственные решения, и вместе с тем приманивают туда, пытаясь использовать как орудие в борьбе с конкурентами.
Нынешний профсоюзный стиль в политике вырождается подчас в позицию типа: "и не то, чтобы "да", и не то, чтобы "нет", преодоление которой жизненно важно для выживания синдикатов.
В итоге, современные российские профсоюзы • осознанно или нет (что роли не играет) • пытаются все же сейчас как бы перевернуть старую, но все еше остающуюся единственной, формулу взаимодействия с политическими структурами (речь идет о знаменитом "приводном ремне"). Только эта формула нынче имеет следующий вид: "партия ■ приводной ремень профсоюзов в мире политики".
7. Исследование специфики деятельности профсоюзов на предприятиях малого и среднего бизнеса позволило сделать несколько кардинальных прогностических выводов.
Во-первых, анализ основных социальных групп населения, пришедших в малый и средний бизнес, показывает, что ни одна из них не была целиком заинтересована ни в абсолютном своем врастании в эту новую среду применения их знаний и сил, ни в раскачивании этой общей лодки. Указанные социально-психологические типажи и их поведенческие реакции во    многом    объективно    предопределяют    колебания    членской    базы
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"профсоюзов кооператоров".
Во-вторых, до тех пор, пока область среднего и малого предпринимательства продолжает выполнять в обществе роль (вобщем-то важнейшую) социального амортизатора - вбирать в себя массы "ненужной" прочим отраслям рабочей силы - социальные противоречия в ней будут оставаться относительно невелики и сильно приглушенными. Несмотря на противоречивые поведенческие установки членской базы (определяемые основными социально-психологическими типажами занятых), "профсоюзы кооператоров" смогут сохранять за собой роль коллективной самообороны от посягательств со стороны окружающих враждебных стихий.
В-третих, положение "профсоюзов кооператоров" в системе массовых ориентации населения хотя и свидетельствует о том, что данный тип синдикализма, как и вся профсоюзная сфера современной России, испытывают сейчас острейший и затяжной кризис авторитета, однако у профсоюзов малого и среднего бизнеса, в силу их специфики, больше "узлов развития" и шансов формирования позитивного имиджа в массовом сознании.
Например, если оценивать позиции "профсоюзов кооператоров" в массовом сознании не по конкретным упоминаниям (что является для них провальной сферой), а по тем взглядам, что существуют в народной толще на задачи профобъединений, картина здесь выглядит заметно лучше. А это объективно создает благоприятную основу для эффективности различного рода рекламно-пропагандистских кампаний (в случае их проведения).
Еще одним узлом для формирования привлекательного образа "профсоюзов кооператоров" служит, как это ни странно, их специфичная коммерциализация. Она не только не сужает, но - потенциально - и далеко
Центр исследований политической культуры России, 1995
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расширяет зону вероятного позитивного контакта "профсоюзов кооператоров' с самыми широкими массами населения.
8. Анализ, проведенный Центром, позволил определить будущность "профсоюзов кооператоров" в контексте основных сценариев развития ситуации в стране.
В случае продолжения нынешней ситуации, которую можно охарактеризовать как перманентное общественное гниение, наиболее вероятный при таком ходе событий профсоюзный прогноз: выживание без развития.
В менее реальном варианте общественного, а значит и профсоюзного будущего, связаного с дальнейшей экспансией рыночных (капиталистических) отношений в России просматриваются две возможности для "профсоюзов кооператоров". Компрадорский путь развития страны приведет к тому, что малый и средний бизнес (прежде всего производственный), а следом за ним и действующее в его рамках профсоюзное движение, будут хиреть и засыхать. Путь, при котором возобладает в России национальное предпринимательство, ставящее на развитие собственных, внутренних производительных сил, благоприятен для мелкого и среднего бизнеса. Однако для "профсоюзов кооператоров" это означало бы и другое - столь же классический путь дальнейшей дифференциации по социально-классовому признаку. Их бы ждало разделение на "настоящие" синдикаты, с точки зрения западных мерок, т.е. организации наемных работников, и на хозяйские структуры типа "Конфиндустрии".
Третий   путь  -  возврат  к общественной  модели, более  или  менее генетически   связанной   с  моделью  старой,  советской  эпохи   (особенно  в
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ипостаси курса конца 80-х годов с его попыткой создать о стране так называемую "двухэтажную экономику", построенную на сочетании и взаимодействии как мощного государственного сектора, так и всеохватной сети малых и средних внегосударственных экономических структур.), как ни странно, наиболее благоприятен для нынешнего состояния "профсоюзов кооператоров".
9. В целом, суммируя все концептуальные выводы, следует сделать такое обобщение.
Профсоюзы пока обречены на выполнение глобальной и социальной, и политической роли в нашем обществе. Уклоняясь как от первой, так и от последней, профсоюзы идут в разрез со своей стержневой общественной ролью. Именно модель поведения, исходящая из этого вывода-рекомендации, является наиболее адекватной для синдикатов (в том числе и "профсоюзов кооператоров") и в текущем и перспективном плане. Конечно, выстраивая подобную модель, следует учитывать выявленные в исследовании пределы и ограничительные факторы, "зоны риска", а также "узлы развития".
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